Se hardn tres presentaciones sobre aspectos que entendemos significativos a la hora de
definir sugerencias a una Diddctica de la formacién de Profesores.

La Prof. Lidia M. Ferndndez, como responsable del disefio y coordinacién general de la
experiencia, en su presentacién “La organizacién laboratorio residencial intensivo: supuestos y
encuadre” desarrolla las caracteristicas de la organizacién utilizada en sus dos aspectos centrales:
el encuadre general de espacio, tiempo y relaciones y la organizacién (pedagégica) del trabajo
de los diferentes participantes, Utiliza como base conceptual los aportes de K. Lewin y los con-
ceptos de dispositivo analizador definidos por Lapassade.

La Mg. Marcela Ickowicz, en su trabajo “La coordinacién en los residenciales intensivos: relato
de una experiencia” informa desde el lugar de quien participé en la coordinacién de grupos de
Seminario y Tutorfa e integré el equipo de formadores. Se centra

En algunos rasgos de las dindmicas que aquella organizacién provocd dentro de diferentes
espacios grupales formales. Utiliza como base tedrica especffica los conceptos de Winicott y
kaes acerca de los espacios transicionales

La Espec. Anahi Mastache, en “Efectos formativos de la modalidad residencial e intensiva”,
informa acerca del valor agregado que significé la “convivencia obligada’ y en especial la “inten-
sividad” como potenciadora de la formacién. Utiliza como base conceptual los conceptos de
Roussillon (1989) acerca de los “espacios intersticiales”.

Contribucién |:
LA ORGANIZACION “LABORATORIO RESIDENCIAL
INTENSIVO”: SUPUESTOSY ENCUADRE

Lidia M. Fernandez (Universidad de Buenos Aires, Argentina)

INTRODUCCION

Los Laboratorios residenciales intensivos tienen su antecedente méds lejano en el laboratorio
de Bethel dirigido por K.Lewin, recogen el aporte de las investigaciones de Bion en el Instituto
Tavistock de Relaciones Humanas y més tarde el de los estudios de Anzieu y Kdes en el campo
de la formacién y el andlisis de las dindmicas grupales e institucionales.

En el campo educativo sus intereses iniciales se concentraron por una parte en el desarrolio
de la percepcion de los fenémenos grupales al sevicio de la formacién de coordinadores, pro-
fesores y animadores y por otra —a través de la forma de grupos experimentales no directivos
(Rogers en EEUU) y de autogestién (Lobrot, Lapassade, Ferry en Francia)—en el de la autonomia
de los grupos y colectivos en la toma de decisiones.

En el 4rea especifico de la formacién y desarrollo docente y directiva, los Laboratorios son
espacios especialmente pertinentes para el andlisis de los desempefios de rol, las dindmicas de
las relaciones pedagdgicas y el de material proveniente del relato de casos de trabajo.

Se combinan habitualmente con el uso de dispositivos dedicados a provocar la emergencia
de material que ilumina significados institucionales y subjetivos inadvertidos, a hacer lugar al
andlisis de esos significados y sus determinantes y a organizar sistematicamente la profundizacion
tedrica de esos andlisis. Resultan por consiguiente especialmente aptos para provocar el interés
en la investigacién tedrico y empirica de temas vinculados a los productos de los andlisis.

A diferencia de algunas corrientes conocidas en Argentina —centradas en el andlisis de la
vivencia—, las estrategias que aquf se proponen registran la vivencia como una simple via de
acceso al andlisis tedrico de los fenémenos y a su conceptualizacién y plantean al laboratorio
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residencial como una forma de organizacién alternativa que facilita la consolidacién de rasgos
requeridos por las situaciones de formacion.

En lo que sigue se puntualizan estos rasgos para pasar luego a la descripcién del dispositivo
utilizado en la experiencia sobre la que se expone.

I.LOS SUPUESTOS: SOBRE LA SITUACION DE FORMACION

Al hablar de situacién aludimos al recorte de un conjunto de relaciones en un espacio y
tiempo especialmente delimitados. En ese conjunto se consideran las relaciones con ese espacio-
tiempo, las relaciones con los objetos materiales, las relaciones con las personas participantes,
las relaciones con las tareas que vinculan a las personas entre si'y con el mundo de los objetos
materiales, las relaciones con el afuera institucional y social. Todas ellas vistas y tomadas en sus
multiples dimensiones de significado consciente e inconsciente tanto individuales; en el sentido
de su vinculacién con la historia psicoafectiva y sociopolftica de los individuos; como sociales;
en el sentido de su vinculacién con una particular distribucién de los bienes sociales y con el
grado de alineacién del poder sobre los propios actos que corresponde a cada posicién de
la distribucién, y en el de su relacién con imdgenes, representaciones, concepciones, prejuicios,
ideas, mitos, y leyendas socioculturales.

Al hablar de formacién nos referimos especificamente a un proceso que a través de la com-
prensién de todos los significados y variables operantes en la particular forma de ser, estar y
hacer con otros, permite recuperar el poder personal y colectivo para revisar, inventar y probar
nuevas formas de relacién y accién individual y social y para trabajar en el sentido de la conso-
lidacién y desarrollo de aquellas que efectivamente mejoran la calidad de vida de las personas
los grupos y las comunidades.

Al utilizar el término situacién de formacién intentamos definir una situacién especialmente
preparada para operar como dispositivo analizador de todos sus componentes que al mismo tiempo
ofrece el grado de seguridad psicoldgica y ayuda técnica necesaria para facilitar el proceso de forma-
cién. Una situacién asf se convierte ademds en experiencia matriz para el avance en la comprension
de las condiciones en que se realizan los desempefos.

Los resultados de nuestra investigacién e intervencién en el campo de la formacién de Pro-
fesores parecen mostrar que una situacién aumenta su potencial para convertirse en situacién
de formacién cuando™

« Se configura como situacién grupal en la que se da un alto grado de “grupalidad".

« Se consolida como tal en torno al ejercicio de las acciones claves dentro del rol para el
que los sujetos desean formarse y en contextos de realidad no de ficcion.

« Incorpora como dimensién permanente el andlisis de la propia implicacién y el de los
aspectos institucionales del vinculo con la tarea, con los otros, con los instrumentos y
condiciones.

+  Prevé,al principio en tiempos especiales y luego como dimensidn continua, la reflexién y
el andlisis de la accién en todos sus significados facilitando que ambos lleguen a aplicarse
a la realidad del mismo grupo, sus individuos y la comunidad institucional y social en la
que estdn imbricados.

3, Estos rasgos fueron especificados en Ferndndez LM."La Situacién de formacion: una rirada institucional al
problema' Ponencia presentada en 1986 en el Encuentro de facultades y escuelas de educacién organizado por la
OEl y UNESCO, Bogots Colombia-Participacién como representante delegado por la UBA
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* Estd encuadrada en el compromiso mutuo de confidencialidad acerca de la informacién
que en ella se obtiene sobre la intimidad de los otros y en el de restitucién de todo lo
que sobre ella comenten, reflexionen y comprendan los sujetos, fuera del tiempo de
trabajo comun.

* Toma como dmbito principal de la accién el grupo mismo y las salidas al “exterior” (que
aumentan progresivamente en tiempo y complejidad) como ensayos, cuyos resultados
se traen al andlisis grupal. Cuando los individuos en formacién dejan de necesitar esta
vuelta al interior del grupo, la situacién de formacién puede darse por concluida pues
estd incorporada como dispositivo analizador interno que les permitird manejarse con
autonomia en el campo de trabajo externo

Cuando se organizan condiciones que respetan estos rasgos y afladen la vida en un espacio
comun durante un tiempo prolongado y en jornadas de trabajo de horas acumulativas, este
potencial de formacién, parece aumentar.

Asf se puede verificar comparando trabajos realizados por alumnos después de un largo
perfodo calendario de trabajo con los producides por otros en las condiciones sefaladas.

Ademds, aunque necesita una demostracién empfrica que aun no hemos hecho, la compara-
cidn prdctica permitiria afirmar que la diferencia se expresa también en el nivel de profundidad
con la que se produce el proceso de reflexién sobre s mismo.

2.LA ORGANIZACION

La consideracién de la organizacién se hace focalizando dos aspectos: el encuadre y la indole
y distribucién del trabajo.

El encuadre (Bleger 62) es el conjunto de reglas que definen el espacio, el tiempo y el
tipo de relaciones tanto en su cardcter como en su posibilidad o imposibilidad de uso. En este
sentido sirve de resguardo a las actuaciones emocionales y las conductas no socializadas y
funciona como un protector contra la ansiedad que conlleva el tipo de tarea.( En nuestro caso
la formacidn)

La indole y distribucién del trabajo tienen que ver con la propuesta pedagégica. En este
caso las vamos a considerar parte de una organizacion del trabajo y una administracién de posibles
mediaciones de la formacién. En general ambas ocultan bajo el manto legitimador de la pedagogfa
el poder clasificador y distribuidor de poder:

Ambos dimensiones de la organizacién contribuyen a diferenciar y especializar un espacio
social de interacciones en el cual ocurre el suceder dramdtico con sus rutinas y sus imprevis-
tos.

Cuando el encuadre y la indole y distribucién del trabajo se orientan por los rasgos de-
finidos en el punto anterior esta situacién —esa es la hipétesis tedrico técnica que orienta la
experiencia— puede funcionar como un dispositivo analizador artificial: . Un espacio en el que
emerge material vinculado por una parte a significados internalizados- no siempre concientes- y
por otra a la dindmica de los vinculos de los sujetos con el saber, con la situacién de formacién
y con los mdiltiples componentes mediatizadotes (los profesores, los contenidos, los materiales
de apoyo etc.) (Lapassade 1970).

En lo que sigue, se presentan aunque muy sintéticamente aquellos componentes de ambos
aspectos, tal como se definieron para la experiencia ,que pueden justificar la consideracién de
esta como organizacion alternativa.
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2.1. La definicion global del encuadre

En esta experiencia se definié como Laboratorio residencial intensivo un dispositivo
complejo de formacién para Educadores caracterizado por un encuadre claramente definido
en cuanto al tiempo (5 dias sucesivos de 8 a 9 horas de trabajo Formal y esto repetido por 5
encuentros espaciados por perfodos de 3 a 4 meses), al espacio (instalaciones donde se trabaja
y vive al modo de un internado): relaciones de animacién psicosocial (enmarcadas en la confi-
dencialidad y la restitucién del material correspondiente a las dindmicas grupales), relaciones pe-
dagégico-tutoriales (en todo lo referido a la produccién tedrico-técnica ); mediaciones basicas
de la formacién: el andlisis de casos y el andlisis de material diagnéstico obtenido en terreno).

El propésito de la formacién, el desarrollo de rasgos para la animacién socioinstitucional
basada en el andlisis, la emparentaba con la de un facilitador de cambios institucionales. Por
consiguiente y de hecho, exigfa que efectivamente se produjera una experiencia de formacién
capaz, por una parte, de poner a la luz las instituciones pedagdgicas “naturalizadas” y por otra,
potente para ayudar a “pensar’ que otra organizacién institucional es posible.

Se hacfa evidente que resultaba necesario provocar una experiencia de ruptura con lo
conocido pero que, al mismo tiempo, era deseable que se reprodujeran los fenémenos tipicos
del ambiente institucional educativo o escolar para posibilitar su “nuevo’ andlisis.

Esto se logré combinando los rasgos de una experiencia residencial con los de una expe-
riencia de laboratorio

El cardcter Residencial se logrd por la ubicacion en el espacio y la intensividad de la es-
tada.

Los residenciales se realizaron en un hostal ubicado en la Provincia central del pais (Cér-
doba) y en un lugar aislado de las serranias. Efectivamente el espacio se eligié para generar el
clima de aislamiento que supusimos indispensable.

Fue ademds acondicionado para recibir a 230 personas (200 profesores-participantes y
30 personas del equipo de administracion, docencia y servicios) que provenfan todos ellos de
diferentes provincias y regiones.

Se dispuso de una sala mayor que podfa albergar al grupo completo, 10 salones de trabajo
para grupos de seminario de 20 personas (funcionaron |0 grupos de seminario o grupos de
trabajo en terreno), un comedor amplio donde se hacfan todas las comidas, un ala de dormi-
torios y amplios espacios verdes y un bar en el que podian realizarse parte de los trabajos (los
de equipo o los individuales por ejemplo) y transcurrir los tiempos de ocio.

El cardcter de laboratorio se logré combinando dos componentes complejos. Por una parte
se fljé un encuadre firme (no negoclable) respecto del espacio y su uso, el tiempo, su distribu-
cién y uso, las relaciones permitidas y prohibidas, la produccién y el trabajo. Por otra se generd
una linea continua de andlisis-Individual, en los pequefios equipos, los grupos de seminario y el
gran grupo, de lo que se estaba viviendo.

Ambas cuestiones fueron objeto de un acuerdo fijado por los responsables del disefio sin
apelacién, Cada sujeto conocid antes de comprometerse libremente con la experiencia las
normas minimas a las que se obligaba pero luego estas se mantuvieron a lo largo de los cinco
residenciales. Los andlisis servian para comprender lo que sucedfa no para modificarlo pues
de lo que se trataba era de permitir que los fenémencs tipicos de las situaciones educativas
se produjeran,desarollaran y enontraran alguna via de procesamiento y modificacién (si era el
caso) como producto de la accién colectiva,

Esto sin duda, significo dar el tiempo, el espacio y los medios para instalar un dispositivo
de auto evaluacién institucional permanente y es posible considerario uno de los puntos
cruciales del caricter alternativo de esta organizacién.

El conjunto de normas de encuadre incluyé:
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El espacio: hubo desde e principio espacios de uso comun: el comedor; el salén mayor, es-
pacios de uso grupal( el salén de trabajo de cada grupo formal: y espacios de uso comun libre
(los parques, el bar, los lugares de estar )y espacios de uso privado: los dormitorios,

Para el caso de los coordinadores, individuales y para el caso de los alumnos compartidos
por 2 o 3 compafieros del mismo sexo.

En el comedor (y esto fue una norma dificil de sostener) el grupo de coordinadores hacfa
sus comidas en una misma mesa y los alumnos se distribufan a su eleccién en las restantes. Habia
visibilidad pero no mezcla en un momento que simbdlicamente favorecfa la “amistosidad.”

El tiempo de trabajo supervisado o coordinado Se fij$ en dos medias jornadas de 4 horas
y media (una por la mafiana y otra por la tarde) con servicio de café en las aulas mismas y
posibilidad de descanso segun la regulacidén de la coordinacién de cada grupo.

Fuera de esos tiempos el equipo docente tenfa una reunion de supervisién diaria y los
participantes podfan hacer tareas individuales o de equipo o descansar 3 su decisién

Los horarios de las comidas tuvo que ser estrictamente respetado en razén de |a adminis-
tracién del hotel y las horas de descanso debieron ser objeto de especial cuidado

Las relaciones se pautaron en cuanto a facilitar un trato cordial pero profesional entre coor-
dinadores y alumnos y evitar la psicofamiliaridad. La indole e intensidad de los fenémenos que se
preveian- y sucedieron- hacia imprescindible que cada persona del equipo pudiera mantenerse
con firmeza en su posibilidad de acompafiamiento psicosocial y técnico pedagdgico Se regularon
las relaciones entre los participantes dentro de los espacios grupales en cuanto al respeto en
la escucha, el respeto por los encuadres de tiempo y las responsabilidades en el trabajo. Esta
regulacién se basé en explicitacién y andlisis de las dificultades vinculadas con la falta de respeto
por estas normas tanto como en el andlisis de su relacién los diferentes tipos de proceso.

El trabajo. El ritmo y exigencia de trabajo fue muy alto. Los estudios se encararon con el
nivel de un posgrado exigente en cuanto a cantidad y calidad de lectura y en cuanto a produc-
cién de andlisis y su expresién en escritos.

La tarea Inter-residencial fue pautada con gulas de trabajo y sostenida con tutorfa por coreo
electrénico o TE o coreo postal (para el caso de los profesores residentes en zonas aisladas sin
acceso a internet).

La asistencia a cada residencial supuso la entrega de un trabajo complejo previamente
supervisado a distancia por lo menos una vez,

3. LA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS MEDIACIONES

Se traté de obtener un disefio que permitiera generar un espacio de formacién y ofreciera
condiciones para el andlisis de la dimensién institucional (interna y externa) de los desempefios
Yy sus determinantes.

Se supuso que para conseguir estos propdsitos era necesario establecer un marco regulador
que se distancie de los encuadres escolares en cuanto a la soledad en la formacidn y el uso
de la amenaza de exclusidn pero que incluya la tarea de aprendizaje tedrico-técnico que es
habitual en los 4mbitos educativos Y sus exigencias sustantivas (lecturas y estudio, produccién de
informes, exposicién de resultados etc), de modo de permitir —por la generacién del espacio de
ruptura— una puesta en andlisis real de las instituciones pedagdgicas habituales,

En consecuencia con tal supuesto y sobre la base de la linea de los grupos T (Lewin), Gru-
Pos operativos (Pichén Riviere) y los aportes de los abordajes institucionales ha definido como
pre-requisitos del disefio garantizar:

* Un intenso trabajo de doble andlisis. La realidad externa al sujeto y la realidad interna
se convierten en dimensiones necesarias Y Permanentes de la tarea analftica.
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*+  Un encuadre que cuide rigurosamente las condiciones de seguridad psiquica de los suje-
tos en proceso de formacién. Estas condiciones se consideran directamente relacionadas
con las condiciones de aceptacién / inclusién (seguridad en que no se va a ser sancionado,
ni rechazado de primera instancia por el no saber) y con las de apoyo instrumental efec-
tivo (seguridad acerca del saber técnico y disciplinar del Profesor y de s disposicion a
dar ayuda tedrica, técnica y a cuidar la seguridad psiquica).

+ Una estrategia que facilite la generacién paulatina de seguridad en los compafieros del
equipo (primero), en el grupo de seminario (luego) y en el colectivo institucional (por
ultimo) acerca de su potencial para brindar condiciones para ambos tipos de seguri-
dad.

Ademds del encuadre sefialado en el punto anterior se introdujeron algunos rasgos que la
experiencia previa habfa mostrado importantes

po de produccién (Lon diflmhl trnba]ou lndividutm concum'an a pr‘odUCCanes de

grupo intermedio y las producciones de grupo intermedio a una produccién global. Asf

por ejemplo la formacién de estos profesores concluyé arrojando estudios sobre 200

localidades y las situaciones de desempefio docente de extrema dificultad),

+  Lapreduccidn se organizé en torno al trabajo de andlisis como eje e incluye- ordenados
al modo de tres ciclos- etapas de andlisis de casos ajenos a los participantes y etapas de
progresivo acercamiento al diagndstico del propio campo de desempefio tomado como
caso, (Ver diagrama).

+ La situacién de formacidn se estructurd bdsicamente sobre el pivote de diferentes ti-
pos de grupo estable: el grupo amplio / colectivo institucional, los grupos de seminario
/comisiones de trabajo en terreno( segun el ciclo de actividad), los equipos de andlisis
/equipos de indagacién en terreno, y se complementa con el funcionamiento de grupos
ocasionales formales: el inter-grupo (redne a dos o mas grupos de seminario), el grupo
mixto (se conforma con dos o 3 miembros de cada grupo de seminario). (Ver diagra-
ma).

+ Las actividades se ordenaron en tres ejes: el trabajo personal en la produccion de mate-
rial sobre si mismo y el proceso que se va viviendo, el trabajo tedrico técnico individual,
grupal colectivo en la produccién, el trabajo de evaluacién de la dindmica y resultados
de cada tipo de grupo (Ver diagramas).

+ Los procesos de la formacién fueron tomados como objeto de andlisis a través de dos
dispositivos bdsicos.

« El trabajo sistemdtico con el segundo andlisis de un material producido por los registros del
propio trayecto en un "Diario de formacién™

+ El trabajo sistemdtico con el material producido en el conjunto de reuniones de evaluacion.

+ Las condiciones institucionales de la formacién (la organizacién)son tomados como
objeto de andlisis segin el material producido en dos dispositivos basicos:

* La participacién trabgjos de andlisis institucional con salida a terreno que se acercan paula-
tinamente al propio campo de desemperio.

* El trabgjo de segundo andlisis con el material registrado- durante la salida a terreno- en un

Diario de campo.

El andlisis de los diagramas aclarard sin duda el cardcter alternativo de la organizacién del
trabajo dentro del encuadre del tiempo, el espacio y las relaciones.

Los trabajos de mis colegas permitirdn estimar algunos de los sucesos previstos e inespera-
dos ocurridos en los espacios formales y no formales y dejardn mas claro el cardcter analizador
que desarrollo el dispositivo complejo asi disefiado.
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LA SITUACION DE FORMACION SE ESTRUCTURA SOBRE EL PIVOTE DE LA PERTENENCIA
Y PRODUCCION EN DISTINTOS TIPOS DE GRUPO

El grupo amplio de formacion/
¢l colectivo
Es el grupo estable

‘ ..'l.--.-l'.
» ON

Grupos de seminario (2 L 3

residenciales) o
Comisiones de trabajo en
terreno (3 Residenciales)

Los equipos de analisis
Casi estables

Los grupos de existencia transitoria

Los grupos mixtos:
Farmados por miembros de
cada seminario

‘0 . Los inter-grupos:

Reunidén de dos grupos de
Actividades puntuales varias seminarios Actividades
veces a lo largo de la puntuales varias veces a lo
formacion. No siempre los largo de la formacién. No
mismos miembros siempre los mismos
miembros
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LA PRODUCCION DEL COLECTIVO , LOS GRUPOS Y LOS PARTICIPANTES SE
ORDENAN EN TRES EJES DE ACTIVIDAD

Trabajo sobre si y los  Trabajo sobre los encuadres y estrategias  Trabajo sobre la misma

propios procesos a de andlisis a través de situacion de formacion a
través de un través de
-  ANALISIS DE CASOS
(personal y de uso - l i
privado) De los equipos de
andlisis
~ Proporcionado por los docentes y
destinado al aprendizaje de un marco
tedrico téenico minimo De los grupos de
seminario
Il
Producido por el colectivo en un proceso :
que incluye trabajo en terreno y acerca al Del Colegrivo
' campo de desempefio
Incluye Supone el entrenamiento en: Incluye
Registro segln Tipos de observacion Espacios de evaluacion
consignas de pr?ducclén ( impregnacion/sistematica/focalizada) regulares/ previstos
de material '
Entrevistas individual
Que sirve luego de base ” : ab“; erll: pi o o
para la participacion del
autor en intercambios
Evaluacion de la
Anblisie 3¢ itinkdo dinamica en el momento
camdial en que el proceso de los
Registro abierto grupos lo reclama
PRODUCCIONES FINALES
Informe sobre el estudio realizado PRODUCCIONES DE
COMUNICACION DE
EVALUACION
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ORDENADOS EN CICLOS  ALREDEDOR DE EJES DE ACTIVIDAD

CICLOS Ejes de actividad
El trabajo en el EL TRABAJO EN TERRENO EL TRABAJO DE
DIARIO DE FORMACION AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL
PREPAR [ -Memoria de la formacién
ATORIO B £ vocacide de situaciones de Le Lecturas previas Secuencia:

formacion y primer andlisis

.cada Jornada
Registro de las

.En momentos claves

Desarrollo de un marco tedrico-técnico a | .En cada Jornada

través de:
(1

actividades realizadas y del | Andlisis de un caso

propuesto por los Formadores
En equipos de andlisi
(2)

==Liggicios de observacion en el campo

(en pareja, primero trabajo individual y
Revisién del Diario hasta | luego confrontacién de registros)

PRE- el momento y andlisis Observacién
CAMPO seglin perspectivas iwuwm:wién
tedricas sistemdtica//Observacion focalizada
(3)
1o 6 o yrodwide Eiercicios de entrevista abierta de
como insumo de los indagacion
procesos de evaluacion
grupal En situacién de Laboratorios
)
‘om-ch pre-campo
Trabajo de organizacion/ andlisis de la
disposicion y las ansiedades frente al
campo/

Tiempos /pautas,
evaluacién

del equipo de analisis

Tiempos /pautas,
evaluacién

del grupo de seminario/de
la comision de trabajo en
terreno

momentos claves:

Tiempos /pautas,

evaluncion

del grupo amplio de
formacién

Donde se evalia el
funcionamiento en inter-
RrUpos y grupos mixtos
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CAMPO | cada Jornada de campo (3) En cada Jornada de campo
Registro de las Trabajos de campo varios: Tiempos /pautas,
actividades realizadas y del Pre-diagndstico institucional de un evaluacion
Nopes establecimiento del equipo de trabajo en
Registro abierto terreno
e
Al censhyie Exploracion del propio espacio
Revision del Diario hasta el | LB institucional En momentos clave ( s
momento y andlisis segin definen segin el diseiio y poy
perspectivas tedricas necesidad de la dindmica)
Exploracién de la propia historia y estilo
de desempefio
Tiempos /pautas, evaluacion
La Comision de tabajo ajo |
en lerreno ;
POST- (6) En cada Jorada de campo
CAMPO Trabajo en el diario Jornada post-campo Tiempos /pautas, evaluacion
( slgue) Puesta en comiin de impacto del trabajo( |  del equipo de andlisis v del
s dispositivos dramiticos) y primeras grupo de Seminario
impresiones hipotéticas momentos clave
luacion
del grupo amplio de
formacion
Trabajo en el diario ()]
( sigue) Trabajo de anélisis de datos v
el Andlisis, Lecturas,
interpretacion/Supervision del andlisis
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