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sional ocupacional tiene un nutrido merca-
do de personas de todas las edades que
buscan su insercién o reinsercién laboral.

Estas realidades nos llevan a pensar
que-algo estd pasando, que, frente a la
concepcién tradicional de la adultez como
un periodo de estabilidad, el ser humano
presenta necesidades propias y especificas
de esta prolongada etapa vital. Muchas de
estas necesidades entran en el terreno de
lo profesional; fenémenos como el desem-
pleo, el sub-empleo, el empleo precario,
conjuntamente con los no siempre positi-
vos efectos del empleo (estrés, burnout...),
estdn actuando como catalizadores de las
inquietudes de las personas adultas.

En otros contextos, muy especialmen-
te en el estadounidense, la orientacién
profesional de personas adultas ha alcan-
- zado un nivel mis avanzado como campo
de especializacion cientifica, tanto desde la
teoria, como de la investigacién y la inter-
vencién. Podemos citar como ejemplo al-
gunas de las temiticas que han recibido
mayor atencion: las transiciones adultas
(ver trabajos como los Abrego y Brammer,
1992; Brown, 1995; Schlossberg, 1984), la
crisis de la mitad de la vida (Levinson ct
al., 1978; Sheehy, 1993; etc.), los cambios
profesionales (Heppener, 1998; Williams y
Savickas, 1990; etc.), vy las etapas en el de-
sarrollo vital y profesional (Levinson et al.,
1978; Riverin-Simard, 1988; Sheehy, 1993;
Super, 1992). Estos tépicos nos muestran el
vasto campo de investigacién e interven-
cién que representa la orientacién profe-
sional de las personas adultas. En nuestra
opinién, hemos de empezar a explorarlo
en el contexto espaiiol y generar en nues-
tro pais modelos y herramientas que nos
permitan llenar el vacio actualmente exis-
tente en relacién con la mejora del desa-
rrollo profesional.

Por nuestra parte, hemos querido con-
tribuir a su clarificacion realizando un estu-
dio descriptivo de las preocupaciones
profesionales de una muestra de adultos
sevillanos. En realidad, este trabajo se en-
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marca en otro més amplio (Padilla, 1999)
en el que previamente se ha adaptado y
validado un instrumento frecuentemente
utilizado en otros contextos: el Adult Ca-
reer Concerns Inventory (en adelante
ACCI) de Super, Thompson y Lindeman
(1988). Por cuestiones de espacio, nos li-
mitaremos a describir aqui los resultados
obtenidos en el estudio descriptivo y dife-
rencial de las preocupaciones del desarro-
llo profesional de las personas adultas que
componen la muestra.

ETAPAS, SUB-ETAPAS Y PREOCUPACIONES
EN EL DESARROLLO PROFESIONAL
ADULTO: LA PROPUESTA DE D.E. SUPER

La preocupacién por el desarrollo profe-
sional adulto tiene lugar a partir de la apa-
ricién de los enfoques evolutivos de la
orientacién vocacional en los afios 50.
Desde estos planteamientos, la eleccién de
una profesién se entiende como un proce-
so continuo que tiene lugar a lo largo de
las etapas vitales de la persona. Asi, el
cambio del término vocation por el de ca-
reer refleja que las metas de la orientacién
profesional se han ampliado en su alcance,
intentando abarcar todas las posiciones o
puestos que la persona desempeia a lo
largo de su vida. Por otra parte, se defien-
de que lo estrictamente laboral no esta
desligado de lo personal y de otros roles
vitales (el estudio, el tiempo libre, el cuida-
do del hogar...). Todas estas dimensiones
se relacionan entre si y componen el estilo
vital de una persona.

Dentro del conjunto de los enfoques
evolutivos, las aportaciones de Super son
las que han alcanzado un mayor grado de
difusién entre la comunidad cientifica. Este
autor se preocupa por delimitar el proceso
de desarrollo a través de un conjunto de
etapas vitales, entendiendo que son los
eventos vitales que la persona atraviesa los
que marcan el ritmo del desarrollo a través
de dichas etapas.






TABLA I (cont.)
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Pero este modelo no es adecuado para
describir la posicién relativa de una perso-
na en la adultez. Si utilizamos el concepto
de madurez vocacional, estarfamos signifi-
cando que es algo que se incrementa con la
edad y que una vez alcanzado un determi-
nado punto, empieza a declinar. Podrfamos
hacer un par de objeciones al respecto: en
primer lugar, las tareas a las que la persona
es confrontada son muy variables, como lo
es el mercado de trabajo y, por lo tanto, mu-
chas de estas tareas no son predecibles y no
estan relacionadas con la edad; en segundo
lugar, las capacidades y habilidades persona-
les necesarias para afrontar las tareas evolu-
tivas, no tienen por qué ser diferentes en
funcién de la edad.

Al contrario de lo que sucede cuando
se trata de sujetos integrados en el sistema
de ensefianza —son las mismas decisiones
y los mismos posibles cursos de accién
para todos/as ellos/as—, los problemas del
desarrollo profesional en la edad adulta
presentan mayor heterogeneidad de situa-
ciones. Por ello, para describir la naturaleza
del desarrollo vocacional y las preocupacio-
nes profesionales en la adultez resulta mis
apropiado ¢l término adaptabilidad vocacio-
nal en lugar de madurez vocacional (Super
y Knasel, 1979). Este concepto se refiere a las
«actitudes y la informacién necesarias para
estar dispuesto/a a afrontar un trabajo y unas
condiciones laborales en continuo proceso
de cambio» (Super y Knasel, 1981, p. 198).

El término adaptabilidad carece de las
connotaciones de maduracién y crecimien-
to, y nos permite, por otro lado, considerar
al sujeto como persona activa (Super y
Knasel, 1981). Otra importante ventaja es
que el nuevo término pone énfasis en la
interaccion entre el individuo y el ambien-
te. En este sentido, la «adaptabilidad» no se
entiende como modificaciones individua-
les en el sujeto que tienen lugar como con-
secuencia de la interrelacién de éste/a con
el ambiente; més bien, pretende centrar la
atencién en que cada persona es una enti-
dad comprometida en el proceso de en-

contrar un equilibrio entre la aceptacién de
las presiones que le vienen desde el mun-
do laboral y su propio impacto en éste.

Por lo tanto, en la formulacién de Su-
per, no sélo hay una gran flexibilidad en
las edades de transicidn, sino que ademds
cada transicién implica un reciclaje a través
de una o mis etapas. Esto es lo que él de-
nomina «mini-ciclo», en contraste con el
«maxi-ciclo», que se refiere a las cinco gran-
des etapas como periodos vitales por los
que pasa el ser humano. Asi, cuando la
persona entra en un nuevo trabajo, pasa
por un periodo de crecimiento (en ese
nuevo rol), de exploracién (de la naturale-
za y expectativas del rol), de estableci-
miento, de mantenimiento (si le va bien
con este nuevo trabajo y el rol asociado a
€D e incluso de declive, que le puede lle-
var 2 un nuevo cambio profesional. Para-
fraseando a Super (1995, p. 52), «la vida es
una sucesion de declives, como también lo
es de tareas de crecimiento (...)».

En consecuencia, las fases del desarrollo
(y sus preocupaciones propias) no deben ser
definidas por rigidos limites de edad y lo que
motiva cualquier transicién concreta no es
necesariamente la edad (Super, 1990); la se-
cuencia de transiciones es una funcién de la
personalidad y habilidad de la persona, asi
como de su propia situacién personal. Des-
de este modelo de adaptabilidad, Super y su
equipo (Super, Thompson y Lindeman,
1988) elaboran el ACCI para identificar las

.preocupaciones que las personas adultas

manifiestan a lo largo de su desarrollo profe-
sional, instrumento éste que hemos utilizado
en nuestro estudio de investigacién.

PROCESO DE INVESTIGACION

Como ya hemos mencionado, el trabajo que
presentamos aqui se incluye en otro més
amplio en el que ademis de determinar las
preocupaciones profesionales de las perso-
nas adultas, nos interesaba validar el instru-
mento utilizado (ACCI) en el contexto
espafiol. Por lo tanto, aqui sélo haremos
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referencia al estudio descriptivo y diferen- adecuadamente en el siguiente objetivo

1A 1 T
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hemos considerado necesario remitir toda media mas alta de este grupo estd en DES-
internretacion a cada ermina de edad: nina 2 v harce referencia al disfrite del ratira



TABLA III
Medidas vy desviaciones tipicas de las preocupaciones profesionales
manifestadas por los distintos grupos de edad

GENERAL 16-24 ANOS | 2544 ANOS | 45-59 ANOS 60 6 MAS
- S - S - S - S - S
EXP
EXP-1 289 | 130 | 3.57 | 1.05 | 298 | 125 | 200 | 1.14 | 1.8 | 1.23
EXP-2 301 | 137 | 3.64 | 1.09 | 312 | 131 | 214 |-1.29 | 184 | 1.10
EXP-3 330 | 123 | 3.88 | 082 | 340 | 115 | 261 | 135 | 195 | L1l
EST 5 o L 080 | 305
EST-1 362 | 1.05 | 390 { 096 | 385 | 1.00 | 291 | 145 | 173 | 111
EST-2 383 | 1.09 | 384 | 1.03 | 404 | 085 | 353 [ 135 | 205 | 131
o EST-3
MAN
MAN-1
MAN-2
MAN-3
DES it 5 )98
DES-1 303 | 090 | 298 | 084 | 3.01 | 087 | 325 | 099 [ 263 | 1.11
DES-2 254 | 131 | 213 | 114 1 230 | 120 | 362 | 112 | 373 | 132
DES-3 284 | 137 | 238 | 120 | 263 | 130 | 387 | 1.06 | 405 [ 141

Las personas mas jévenes (16-24
afos) obtienen medias superiores
en exploracién al resto de los gru-
pos de edad considerados.

Las personas entre 25-44 afios ob-
tienen medias mds altas en estable-
cimiento que los grupos de 45-59 y
60 6 mis. Sus puntuaciones en la
etapa no son significativamente dis-
tintas a las del grupo de 16-25.

El grupo de 45 a 59 afos obtiene
puntuaciones superiores en manteni-
miento respecto al grupo de 60 6 mis
aflos, pero sus puntuaciones en esta
etapa son inferiores (y no superiores)
a las de los grupos mis jovenes.

El grupo de 60 6 mis afios obtiene
medias mais altas en desenganche
que el grupo 16-25 y el grupo 25-44.
Sin embargo, sus medias en las preo-
cupaciones profesionales de esta

etapa no son significativamente dife-
rentes a las del grupo de 45-59 afios.

Volviendo a la tabla 1II, pero adoptando
ahora un punto de vista mis general, es posible
resumir los resultados presentados centrando
nuestra atencién sélo en aquellos valores en
que coinciden las negrillas (grupo de edad que
obtiene la media més alta en la etapa o sub-eta-
pa en cuestién) con los subrayados (medias mas
altas para un grupo de edad). Esto nos permite
seleccionar aquellas sub-etapas que més preo-
cupan a cada grupo de edad, y que, al mismo
tiempo, son en las que dicho obtiene la media
mis alta respecto a todos los demis. .

Visto asi, la propuesta teérica de Super
parece confirmarse a través del estudio de
medias, con la excepcién del grupo de 45-
59 que no ha mostrado un interés claro por
mantenimiento. Habrd que esperar a los
resultados en las preocupaciones profesio-
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nales segin otras variables ilustrativas para
conocer si, como plantean Williams y Savic-
kas (1990), es posible que existan diferentes
patrones de preocupaciones en este grupo
de edad. Esto, a nuestro juicio, no contradice
la teoria de Super (1990, 1992), ya que
ésta prevé la existencia de transiciones y
mini-ciclos que pondrian en cuestién la
linealidad del proceso de desarrollo. Lo
que desde luego pone de manifiesto el
resultado encontrado para este grupo de
edad, es el hecho de que merece un es-
tudio mis especifico que nos pueda
aportar una informacién méis completa
sobre los patrones de desarrollo profe-
sional en esta edad.

PREOCUPACIONES PROFESIONALES DE
MUJERES Y HOMBRES

En la tabla IV presentamos las preocupa-
ciones profesionales manifestadas por
hombres y mujeres en los distintos grupos
de edad. Aqui se ha sefialado con el doble
subrayado las medias de etapas mis altas
de cada uno de los sexos y con negrilla,
las medias de sub-etapas mis elevadas.
Si observamos la primera columna de la ta-
bla II en la que se muestran las medias ob-
tenidas por mujeres y hombres en cada
etapa y sub-etapa del desarrollo sin tener
en cuenta el grupo de edad, en términos ge-
nerales, se aprecia bastante similitud, no sélo
en el nivel de preocupacién manifestado por
ambos sexos, sino también en el nivel de
dispersién de las puntuaciones. Puede tam-
bién observarse que la etapa y sub-etapa con
medias mis altas son las mismas para los dos
grupos, lo que viene a indicar, desde el nivel
inicial, que no parecen existir grandes dife-
rencias en las preocupaciones profesionales
de los hombres y las mujeres.

El anilisis para cada grupo de edad
muestra que en algunas de las edades
consideradas se mantiene esta similitud
entre sexos de etapa y sub-etapas prefe-
rentes, con excepcién del grupo de 16 a
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25 anos y, algo menos marcadamente en el
grupo de 45-59.

Las mujeres jovenes parecen mostrar
unas preocupaciones profesionales mis en
consonancia con la propuesta teérica que
sus compaiieros varones. La etapa cn la que
este grupo femenino obtiene una media mis
alta es la de exploracién, aunque si atende-
mos a las sub-etapas, el interés esti mis es-
pecificamente centrado en implementar la
eleccién profesional elegida (EXP-3) y asen-
tarse y estabilizarse en ella (EST-1).

Los jévenes, por su parte, manifiestan
preocupaciones profesionales menos con-
sistentes al puntuar alto tanto en la etapa
de establecimiento como en la de mante-
nimiento. El anilisis por sub-etapas refleja
también este doble foco de interés, con
medias mis altas en EST-2 y MAN-3. Po-
dria decirse que este subgrupo esti preo-
cupado por consolidar su posicién
profesional, estableciéndose de manera
mds firme en su puesto y, al mismo tiem-
po, innovar, identificando nuevos proyec-
tos y tareas en las que trabajar.

Por su parte, en el grupo de 45-59
anos tampoco parece existir similitud entre
las preocupaciones de hombres y mujeres.
Si bien la etapa predominante es la misma
(desenganche)y hay un interés comin por
el disfrute del retiro, los hombres parecen
mis preocupados por el sostenimiento que
las mujeres y éstas, por su parte, estin mis
interesadas en la planificacion del retiro
que sus comparfieros varones. La tarea evo-
lutiva de sostenimiento hace referencia a
mantener y mejorar la propia posicién la-
boral. Por su parte, la planificacion del re-
tiro supone el deseo de que éste legue
pronto y la actitud de planificacién activa
del mismo. Si relacionamos nuestros resul-
tados con los encontrados-en el estudio de
Williams y Savickas (1990), podria plan-
tearse la cuestién de si los patrones profe-
sionales descritos por estos autores (volcar
las energias en: a) un cambio profesional;
b) una mejora en ¢l propio trabajo; ¢) las
actividades familiares y de tiempo libre)



TABLA IV
Medias y desviaciones tipicas de las preocupaciones profesionales
manifestadas por mujeres y hombres

GENERAL 16-24 ANOS 25-44 ANOS 45-49 ANOS 600 MAS
z 5 E -,? A “,

299 | 277 | 368 | 340 299 2.96 188 | 206 | 181 1.84

o 5 1.30 128 | 096 117 | 1.28 1.21 1.10 117 | 093 1.20

Wd | - 307 | 294 | 370 | 355 | 311 | 313 | 1.8 | 228 | 186 | 184

: S 135 | 139 | 099 123 | 133 1.31 1.14 136 | 1.20 1.27
EXP-3 3

EST 3 i ; alak

_ 367 | 356 | 3.98 : 382 | 389 | 272 | 302 | 173 | 174

L g 120 | 122 | 004 | 097 | 104 | 095 | 155 | 138 | 101 | 119

—_— _ 382 | 3.85 | 384 | 3.84 | 400 | 410 | 309 | 378 | 241 1.82

i s 1.10 108 | 107 | 099 | 091 0.76 1.54 117 1.39 1.23

R _ 315 | 321 | 330 | 351 | 326 | 337 | 233 | 303 [ 210 [ 167

-3 s 1.16 112 1.03 1.02 113 | 096 1.21 1.23 097 1.09

e 361 | 369 | 374 | 366 | 368 | 385 | 332 | 3.8 | 234 | 183

: S 1.06 1.04 1.04 0.95 0.94 0.82 1.39 1.07 133 1.10

e 368 | 362 | 379 | 366 | 380 | 38 | 310 | 342 | 240 [ 225

E S 1.04 1.04 0.88 0.88 095 0.87 1.38 1.22 137 1.14

MAN3 [ g 358 | 352 [ 362 | 3.80 | 574 '9’:75 291 | 318 [ 210 1:95

DES 3 1 04

SpS _ 208 | 300 | 293 | 306 | 293 | 312 | 328 [ 324 | 304 | 236

=l 3 090 | 090 | 08 | 080 | o088 | 084 | 108 | 094 | 098 | 113

— 235 | 276 | 204 | 236 | 215 | 248 | 3.57 | 365 | 3.74 | 3.73

; s 1.29 1.30 1.16 1.21 1.17 1.21 113 112 1.46 1.25

B 269 | 301 | 236 | 242 | 254 | 273 | 37 | 395 | 391 | 414

eS| 3 136 | 136 | 120 | 119 | 131 | 130 | 117 | 100 | 159 | 131

pueden ser diferentes para los dos sexos.

Segin los resultados, las mujeres tenderian
a ampliar sus actividades extra-laborales,
mientras que los hombres prefieren mejo-
rar su posicién profesional. Evidentemen-
te, con los datos de que disponemos no nos
resulta posible llegar a una conclusién clara
al respecto, pudiéndose tan sélo plantear la
necesidad de profundizar en el tema.

nificativas.

No obstante lo anterior, las diferencias
apuntadas no son estadisticamente signifi-
cativas (»>.01) en ninguna de las cuatro
etapas consideradas para los distintos gru-
pos de edad, con lo que podemos concluir
que las preocupaciones profesionales de
mujeres y hombres en los diferentes gru-
pos de edad no son estadisticamente sig-
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TABLA V
Medidas y desviaciones tipicas de las preocupaciones
profesionlaes segiin la situacion laboral

16-24 ANOS 25-44 AROS 45-59 ANOS 606 +
1 2 3 1 2 | 3 1 2 3 4 4
EXP 5
expy| - | 294 | 364 382|267 | 314 | 380 | 203 [ 252 | 236 | 1,15 | 1,74
i § | 118 | 100 | 094 | 1,23 | 1,16 | 094 | 1,14 | 096 | 147 | 0,20 | 1,00
expa| - | 318|370 | 381 | 289 | 334 | 370 | 213 | 3,05 | 264 | 103 | 1,72
2 S 11,13 | 102 (110|134 | 128 | 104|126 | 094 | 144 | 031 | 107
EXP-3 3
EST 3
EST-1 | =
S o098 | 076 | 108 | 106 | 069 | 098 | 1,20 | 0,72 | 1,74 | 0,17 | 093
pst2| - | 420 | 416 | 340 | 415 | 411 | 374 | 4,02 | 450 | 294 | 1,12 | 1,79
“ 8 o7 | 063|127 | 072 |08 | 1035|088 | 041 | 162|030 1,16
ESTS | 344 | 376 | 306 | 341 | 336 | 305 | 296 | 402 | 306 | 1,15 | 1,68
= S 082 | 096 | 1,08 | 1,06 | 0,89 | 1,10 | 1,10 | 0,71 | 143 | 036 | 1,02
MAN 3 :
MAN-1 D | 405 | 394 | 337 387 | 378 | 347 | 405 | 445 [ 348 | 125 | 1,70
2 S | 067 | 068 | 124 | 076 | 0,8 | 1,12 | 072 | 049 | 1,03 | 0,77 | 1,06
MAN-2 _ | 38 | 372|373 | 38 | 368 | 392 | 355 | 435 | 360 | 1,26 | 2,15
’ S | 095 | 081 | 090 | 087 | 1,03 | 086 | 1,02 | 0,86 | 1,07 | 056 | 1,21
MAN-3 . 375 | 380 | 3,60 | 580 | 364 [ 376 | 334 | 360 | 332 1,3; 1,85
DES < '
5 0,80 | 096 [ 0,97 | 1,00 ( 115
R _ | 326 | 298 | 287 | 308 | 301 | 289 | 342 | 3,12 | 3,74 | 201 | 246
i § |o077 078|090 |08 |08 |092)|097 |08 |078]| 065 | 1,06
p—— _ (240 | 212 | 200 | 228 | 2,20 | 238 | 355 | 340 | 354 | 4,20 | 3,69
7 § [122 107 [115) 119|118 | 124 | 1,34 | 1,12 | 1,35 | 0,75 | 138
s _ | 269 | 233 | 223 | 264 | 257 | 263 [.3,77 | 555 | 382 | 448 | 4,03
S 1,35 | 1,07 | 1,20 | 1,29 | 137 | 1,26 | 1,12 | 1,14 | 1,16 | 056 | 149
1. Empleo tiempo completo 3. Paro

2. Empleo tiempo parcial

4. Inactividad

PREOCUPACIONES PROFESIONALES SEGUN LA
SITUACION LABORAL

Es nuestra intencién ahora estudiar las

preocupaciones profesionales de la mues-

tra en [uncidn de la situacién laboral. En este
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caso, es necesario hacer constar que la
consideracién de la edad conjuntamente con la
situacién profesional conlleva que ciertos cruces
de categorias carezcan dle sentido. Por eso no te-
nemos personas entre 16 v 24 anos que decla-
ren estar en situacién inactiva (jubilacién o baja).






fiabilidad (como consistencia interna) en todo
el inventario y con estos resultados descripti-
vos no hacemos sino corroborar tal situacién.

Las personas de 60 o mds afios, la mayo-
rfa de ellas jubiladas, muestran nuevamente
el comportamiento selectivo que les viene
caracterizando al puntuar siempre con valo-
res muy bajos o muy altos. Se puede obser-
var que sus intereses se mantienen en la
linea ya comentada en apartados anteriores
y muestran una marcada preferencia por el
desenganche concretada en la planificacion
y, sobre todo, el disfrute de la jubilacion.

En lo que respecta al estudio de la sig-
nificativad de las diferencias, en términos
generales se confirman las diferencias
apuntadas en el estudio descriptivo entre
la situacién de empleo y desempleo/inacti-
vidad. Las parejas entre las que se estable-
cen estas diferencias dentro de cada etapa
son las siguientes:

¢ Enel grupo de 16 a 24, en la etapa de
exploracion, se establecen diferen-
cias significativas (p =.001) sélo entre
las personas paradas y las que trabajan
a tiempo completo. Lo mismo ocurre
en el grupo de 2544 afios (p =.000).
En el grupo de 45-59, las diferencias se
establecen entre las personas jubiladas
y las que trabajan a tiempo completo (p
=.008); también entre las jubiladas y las
que trabajan a tiempo parcial (p =.001);
y entre las jubiladas y las desemplea-
das (p =.006).

¢ En establecimiento y para el grupo
de 25-44 afios, las diferencias son
significativas (p =.004) sélo entre las
personas paradas y las que trabajan
a tiempo parcial. Para el grupo de
45-59 afios, las diferencias se esta-
blecen entre las personas jubiladas
y todas las demas (p =.000).

e En la etapa de mantenimiento y
dentro del grupo de 45 a 59 afios de
edad, las personas jubiladas vuel-
ven a presentar medias significati-
vamente diferentes (p =.000) a las
de todas las demis.
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En definitiva, las diferencias apuntadas
desde el estudio descriptivo son estadistica-
mente significativas con la excepcién de las
que se establecen entre los grupos de perso-
nas que trabajan a tiempo completo con las
que trabajan a tiempo parcial y con las que
estin en paro en el grupo de edad de 45 a
59 afios, ya que, dentro de este grupo, sélo
las personas en situacién de inactividad,
muestran un patrén de preocupaciones cla-
ramente diferenciado de los demis.

Por otra parte, la consideracion de esta
variable muestra con mayor claridad patro-
nes evolutivos mis en consonancia con la
propuesta teérica, observindose una ma-
yor diferenciacién entre las etapas de esta-
blecimiento y mantenimiento, aunque
existe la tendencia a que las personas que
detentan un empleo a tiempo completo
manifiesten una preocupacién levemente
mayor por mantenerse que por estabilizar-
se, preocupacién ésta que se observa mds
claramente en la sub-etapa de sostenimien-
to (MAN-1).

PREOCUPACIONES PROFESIONALES SEGUN LA
ACTIVIDAD LABORAL

Es posible que las personas muestren algu-
nas diferencias en sus preocupaciones pro-
fesionales segiin la actividad laboral que
desempefian. En este andlisis, ha de tenerse
en cuenta que las personas sin empleo o en

" situacién de inactividad profesional han

sido excluidas. En la tabla VI se presentan
las medias y desviaciones tipicas en las
preocupaciones profesionales de las eta-
pas y sub-etapas del desarrollo profesio-
nal segin la actividad laboral. A grandes
rasgos, se observa cierta similitud en las
preocupaciones manifestadas por los dis-
tintos grupos ocupacionales en cada pe-
riodo de edad.

Si nos centramos en el periodo 16-24
afios, las preocupaciones predominantes
para todos los grupos son las correspon-
dientes a establecimiento (con la excep-



TABLA VI
Medidas y desviaciones tipicas de las preocupaciones profesionales
segiin la actividad laboral

45-59 ANOS

6 1|23 ]4[5]6
— e 77 (2,95 3,48(2,80(2,72[2.00(2,14 (2,72(2,55
8 291090 .94 | 1,16]1,16 0,93]0,90/1,35|0.99]0,87[1,26|1,16
expq | = |320]3:28(384(3,00(3.71(2,96|2,67|2,62(2,60(2,69|2.90(3,29|2,47(2:46(1,67|1,702,50(2,60
: S [1.09]1,25/0,38[0,99]1,14(1,13|1,38]1,20|1,21{1,26|1,27[1,09|0,31|1,31|0.85[0,86|1,30[1,40
mxpa | - |P32]345|412|275(3.97(5,20(2,97(2,8812,74|2,8613,16|3,61|2,47|2,68|1,93(1,97 2,80 1,95
18 [155]01,11]0,82(1,15/093(1,07|1,66]|1,35|1,31]1,34|144[1,02|1.86]1.46|1,11{1,07|139[1,24
pxps | = |P72[371[416]335(59113,10/5,2713,2612,983,25|3,40|3,54 3,4713,02| 2,401 2,751 2,85 3,10
Rkl 05 ' 1,14[1,25(1,18/1,27{0.98]1,45]1,45]1,36]1,11]1,38|0,96
— N 377137713, 4.11(3.98(3,54(3,413,15]3,593,13
g 0,60[1,06[0,92(0,83[0,78[0,71
get | = 3,83 4,29(3,80(3,4013,23|2,83|3,18|3,50
S [038]0,87/0,76]0,62/094]1,03[0,43]0,90 0,83]1,11[1,45{1,25[1,49|1,13|0,89
psTa | - |432|412]4,60/3,5014,314,10|4,57 | 4,13 4,32(4,33(4,02|4,06|4,03|4,10|3,60
= S 10,52]0,74]0,37]0.66]0,71]0,59[0,29|0,69 0,62[0,58|0,94[1.010.64[0.86|0.67
oy . |3,48(3,47]4,12{3.90|3,86 3,66 3,87 | 3,36 3,71(3,80(3,19(2,95|2,53|3,48|2,30
i s 10,78]0,95[0,70/0,68|1,06]0,58[0,62[0.96 1,05/0,20(1,19{1,30]0,94{0.93 0,62
. _ ] [ ol F:l. = : - 14,00' 3,47 m 3,56 m‘ﬁ,sé 3,58
. S 1040]0.670,56|0. 551072 |1 0,61 [0,810,9010,730,63|0,750.88
vana | = |408]3:89]4.12(3,50(4,23(3,78|4,30|3,81|3,8113,72(3,97 4,15 4,27 |4,10| 4,24 4,0813.99 5,90
MARL L s [o48[0,790.61]062]0,55]0,71]0,41]0,74]0,77[0,82|0,84]0,75]|0,81|0,75]0.81]0,68[0,55|0,35
vAN2 | = |388]3:694.363,80|3,77(3,42|3,4013,85|3,61|3,85|3,87|4,00|4,003,75 3,51 13,91 3,48 3,35
VAR 'S 1033]0,97]0,82[099]0,92(0,89]0,72]0,950,92[0,95]0,89|0,83|1.25[1.19(0.95|0,87]1,13|1,25
MaNg | = [280|370|412(380(3,873,603,83)3,78]3,61|3,8313,79|3,85|2,133,48)3,13|3,60|3,52|3,50
T s 10,55(0,75]0.73[0,6310.97]0,47)0,67]0,9311,00{0,88]0,91 0,70 |0,95[1,07]0,92(0,80]0,99 1,10
i | = ' 30|2,74(2,81 (2,26 | 2,63 2,90“:1% 3,39(3.8213,2213.6013.73
S 38 0,95 [0,9810,85(1,06|0.970:60(0.98]0,79[0,910,99[0.97
DES-1 | |3,40(3,14|3,28(2,65|2,95|3,04(3,53|2,94|3,19(2,90|2,98|3,32|3,73|3,29|3,61 |3,22|3,43 [3,15
S [1,24]0,79[092[0,34[0,75]|0,52(0,70|0,79 [0,90 |0,81|0,83|0,91 [1,55|0,95[0,90 |0,65|0,87 0,70
DESa | = [212(226]152|145]2,37|2,64|5,03(2,46 (2,461,741 2,2512,58]4,20|3,3913,92|2,85 3,70 3,85
= | S [1,12]1,17|1,05]0,53[1,02]1,171,14(1,18/1,20]1,06|1,27(1,10|0,53[1,09|0,87[1.35]|1.21|1,25
DEss | = |#24%51(220(2,0012,60(2,543,35(2,8112,7712,15/2,662,794,33|3,4913.92 3,60(3,93 4,20
- s 11,31]1,25{1,74{0,63]1,12|1,10]0,93]1,37|1,32{1,15]1,36]1,33|0,12{1,24{1,00[1,06{1,12]1,21

1. Sector primario 3. Administracién 5. Industria y Construccién

2. Otros Servicios 4, Ensefanza 6. Comercio

cién de los que trabajan en la ensenanza).
Dado que aqui sdlo se estd considerando
personas con un empleo, éstas muestran a
esta edad un interés predominante por es-
tablecerse profesionalmente. Este interés
se centra especificamente en las sub-eta-

pas de estabilizacién y consolidacion, aun-
que para el grupo de personas que trabajan
en la industria y la construccién los focos de
interés son consolidacion y sostenimiernto.
Por su parte, las personas que se dedican a
la enseflanza muestran preocupaciones
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plorar a través del estudio descriptivo es la
referida al nivel de cualificacién. En la ta-
bla VII presentamos las medias y desvia-
ciones tipicas en las preocupaciones
profesionales de los distintos grupos de edad
segiin esta variable. De forma general, se ob-
serva que el grupo de personas que trabajan
en profesiones que exigen una titulacién
universitaria (puestos cualificados) es el que
mis se diferencia de las demas.

Si nos centramos en las personas mas j6-
venes, las que tienen profesiones no cualifi-
cadas y semi-cualificadas muestran
preocupaciones bastante similares, estando
fundamentalmente encuadradas en la etapa
de establecimiento y, dentro de ellas, mos-
trando mayor interés por conseguir la estabi-
lizacién ‘del propio puesto laboral y
consolidar mis firmemente esta posicidn.
Las personas con trabdjos no-cualificados
manifiestan también interés por el sosteni-
miento, es.decir, por mantener su desempe-
fio laboral. Este resultado concuerda, por
otra parte, con el hecho de que al tratarse de
personas con un empleo, no estin tan inte-
resadas por la exploracién del mundo labo-
ral, sino por la mejora de su propia situacién
profesional a través de la estabilizacién.

Las personas jévenes con un nivel de
cualificacién mas alto muestran un patrén
profesional bien diferenciado del que aca-
bamos de describir. Sus preocupaciones
entran en la etapa de mantenimiento, pero
dentro de ella, se concentran én la actuali-
zacién y la innovacién en su profesién.
Dos posibles explicaciones pueden estar
en la base de estos resultados. Una que
nos parece menos plausible, seria que se
trata de personas cuyos puestos estin ya
consolidados y que al exigir, por otra par-
te, un alto nivel de formacién, han pasado
a preocuparse por.actualizarse e innovar
cn su campo profesional. Dada la tempra-
na edad de este colectivo, nos inclinamos
mis bien a pensar que ejercen profesiones
en las que, tanto para conseguir un trabajo,
como para estabilizarse en él, es necesario
demostrar un alto nivel de competencias

profesionales, por lo que este requisito es
casi imprescindible para asegurarse una
carrera profesional en el terreno laboral en
el que ejercen. Por otra parte, son perso-
nas jévenes y con un nivel alto de forma-
cién, por lo que tienen, posiblemente,
expectativas positivas hacia lo que la ac-
tualizacién y la innovacién puede reportar-
les profesionalmente: nuevas formas de
abordar los problemas, conocimiento de
nuevos métodos de trabajo, etc.

Por su parte, en el grupo de 25 a 44
afos, las personas con ocupaciones que
no exigen una cualificacién o con ocupa-
ciones semi-cualificadas muestran mayor
preocupacién por establecerse profesio-
nalmente, al igual que sus colegas mas j6-
venes. Este establecimiento profesional es
entendido, sobre todo, como consolida-
cién del puesto de trabajo. En el caso de
las personas con trabajos no cualificados,
el esquema de preocupaciones profesiona-
les es exactamente el mismo que en el
caso del grupo de 16 a 25 afios de edad; es
decir, ademis de consolidar la posicién, si-
guen preocupadas por estabilizarse en
ellas. Es necesario observar que las medias
de este grupo en exploraciony sus sub-eta-
pas son también algo superiores a las que
obtienen los otros dos grupos considera-
dos, lo que podria ser indicativo de que
contintdan explorando el mercado laboral,
bien porque se estin planteando un cambio
de profesién, bien porque sus trabajos no
son estables y temen un posible despido.

Las personas con un nivel medio de
cualificacién en la ocupacién que ejercen
presentan una media alta en sostenimiento,
como segunda tarea evolutiva mis impor-
tante para ellas. Las que trabajan en ocupa-
ciones con un nivel alto de cualificacién,
siguen mostrando un interés generalizado
por la etapa de establecimiento y, dentro
de ella, por la actualizacion. Sin embargo,
se ha pasado del interés por innovar, que si-
gue siendo relativamente alto, al interés por
consolidar la profesion, credndose una bue-
na reputacién profesional.
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TABLA VII

Mediias y desviaciones tipicas de las preocupaciones profesionales

segtin el nivel de cualificacion

16-24 ANOS 25-44 ANOS 45-59AN0S

EXP g
EXP-1 =

E— _ 35¢ | 347 | 348 | 341 | 201 | 276 | 260 | 204 | 212

s 111 | 117 | 1,13 | 129 [ 132 133 | 127 | 136 1,27

EXP3 | = 355 | 409 | 373 | 351 | 315 | 316 | 29 [ 266 | 277

iy S 098 | 096 | 069 1,06 1,21 1,20 1,22 1,45 135

EsTa | - | 395 | 444 | 388 [ 413 | 377 | 377 | 350 | 312 | 308

5 08 | 08 | o8 | 08 | 103 | 103 | 1,21 131 | 137

psT2 | = 415 | 440 | 403 | 421 | 4,12 | 413 | 3,97 | 4,08 | 4,08

= 8 0,62 0,64 0,92 0,72 0,72 0,78 1,02 0,84 0,73

EST-3 _ 367 | 360 | 365 | 356 | 358 | 312 | 320 | 325 | 261

> S 0,82 1,03 0,98 0,99 1,02 1,10 1,07 1,17
MAN §
MAN-1 3
MAN2 | =
MAN3 | =

DES E s

DES-1 ¥ 319 | 287 | 29 | 321 287 | 336 | 375 | 312

s 080 | 084 | 052 | 089 | 088 | 078 | 08 | 070 | 099

omsa | = 244 | 220 | 147 | 264 | 248 | 190 | 394 | 387 | 284

S 1,10 131 0.53 1,32 1,20 1,03 0,96 0,80 1,26

pEsa | ~ | 263 | 258 | 173 | 295 | 280 | 230 | 393 | 407 | 332

) S 115 | 154 | 066 | 139 | 133 | 1,20 | 1,08 | 098 | 110

1. No Cualificado/a 2. Semicualificado/a 3. Cualificado/a

En el grupo de 45 a 59 anos, se siguen
encontrando bastante similitudes entre las
personas con ocupaciones no cualificadas y
semi-cualificadas. El esquema de preocupa-
ciones de estos dos grupos es bastante in-
consistente, demostrando interés simultdneo
por lareds pertenecientes a tres elapas del de-
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sarrollo distintas: en establecimiento, si-
guen preccupadas por la consolidacion de
su trabajo; en mantenimiento, por sostener
el nivel de desempefio en el mismo; en
desenganche, se manifiesta una cierta -
preocupacién por la planificacion y dis-
Jfrute del retiro. Podria decirse que estin



esperando el desenganche progresivo de personas con ocupaciones semi-cualifica-
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en torno a las preocupaciones profesionales  edad. Por lo tanto, es necesario entender el

T B = 2 T e e e Anmnaanalla e Canlnmal me #fiinatana An Ta S
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