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Los datos que se ofrecen en este articulo recogen aspectos considerados funda-
mental esenlaintegracidndemediosy/onuevastecnol ogiasatravésdel osGruposdeTrabajo
como actividad de autoperfeccionamiento. Estosestan muy rel acionadoscon |l a particu-
laridad de las zonas (centros), elemento que no esta siendo considerado y que puede
repercutir negativamenteenlasiniciativasqueseestanteniendoenlaincorporacionde
estos medios. Por ello, se presentan datos concretos sobre zonas diferenciadas en una
provincia(Huelva), asi como lasimplicacionesquesuponen estoshallazgosalahorade
comprender el significado delacontextualizacion.

1. Punto de partida

El término «la particularidad de los con-
textos» recoge €l interrogante que surge de la
necesidad méas que manifiestadelos docentes
detener encuentalasingularidad einteresesde
cada centro y/o grupo de profesores. Si parti-
mosdelasdiversasreferencias que sehacena
lacantidad de elementosqueentranenjuegoa
la hora de poner en marcha cualquier cambio
gue se desee hacer en el centro, nos encontra-
mos, por € emplo, con la de Esteve (1995) que
nos sefiala doce elementos de cambio en el
sistema escolar que afectan directamente ala
docencia. Los aglutina en factores de primer
orden que hacen referenciadirectaalaaccion
del profesor en el aula (escasez de recursos

materialesy deficientes condiciones de traba-
jo, cambio en las relaciones profesor-alumno,
fragmentacion del trabajo del profesor) y fac-
toresde segundo orden que hacenreferenciaa
las condiciones contextuales en las que gjerce
la profesién (aumento de las exigencias sobre
el profesor, inhibiciéneducativadeotrosagen-
tes de socializacion, desarrollo de fuentes de
informaci6n alternativas alos centros, ruptura
del consenso social sobrelaeducacién, cambio
de expectativasrespecto al sistemaeducativo,
maodificacion del apoyo delasociedad al siste-
maeducativo, descenso enlaval oraciénsocial
del profesor y cambio en los contenidos curri-
culares). Por otro lado, Tejada (1998: 77) nos
recuerda que el contexto organizativo es un
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€lemento clave, no Unico, del proceso deinno-
vacion, enlamedidaen queel trabajoengrupo,
en comunidad, facilita la tarea de innovar,
ademas propicia la autorreflexion, la autoeva-
luacion dentro de una dinamica participativa.
De cara a la institucionalizacion, los grupos,
los érganos y no losindividuos aislados, son
losquemejor respuestas pueden dar paraaten-
der alas necesidades reales de la institucion.
Especifica que asumir laidea de que sean los
educadoresen suscentrosl|os
protagonistasdel cambio, ins-
titucionalizdndolo, no quiere
decir que sean los Uinicosres-
ponsables del cambio y de la
mejora escolar.

Como se reflgjan en las
lineas anteriores existen facto-
resoelementosqueinfluyenen
la integracion de los medios.
Estos elementos, como vere-
mosmésadel ante, no sedande
forma aislada sino més bien
dependen unosdeotrosdetal
formaque laalteracién de uno
conllevaladeotrou otros. De
tal manera, consideroquetoda
institucién docente, toda es-
Cuela, vieneaser como un eco-
sistema humano que al arrastrar unalargahis-
toria de intereses, estructuras, propuestas y
opcionesnuncaneutras, y al estar enclavadoen
losocia y lo cultural en su sentido masamplio
(cientifico,tecnol 6gico, artistico...) resultaenor-
memente complejo.

Este ecosistema humano y social tratade
crecer en una heterogénea poblacion de eda-
des, preocupacionesy nivelesderesponsabili-
dad diferentes, integradapor losalumnos, pro-
fesores, padres, representantes de la comuni-
dad local y, ahora, hasta voluntarios que inter-
actdan criticamente con su medio ambiente,
con su entorno, paraabsorber esaculturapro-
pia del grupo facilitando su asimilacién y no
sblo eso, sino también su desarrollo (Lorenzo,
1996: 10). Como sefialo, existe una profunda
implicacién de cada elemento con todos los

Asumir la idea de que
sean los educadores en
sus centros los prota-
gonistas del cambio,
institucionalizandolo,
no quiere decir que
sean los Unicos respon-
sables del cambio y de
la mejora escolar.

demés. Por tanto, cualquier cambio en uno,
supone repercusiones en los demas; asi por
gjemplo poner en marcha una actividad com-
plementaria supone una colaboracion (alum-
nos, padres, y no solo profesores), laracionali-
zacién de los recursos didacticos del centro
(tecnologia) produce evidentesrepercusiones
en el ambiente, no sélo desde el punto devista
del conocimiento atransmitir sino del contexto
fisico como problemas de espacio o de tiempo
generados. «De este modo,
cadanuevapropuestapedag6-
gica, cada nuevo medio, cada
nuevo material, pasa por un
procesoderesituaciéncontex-
tual queinformasu considera-
cion o no en los entornos de
ensefianza, plural, abierta y
multiforme, diaéctica y con-
trovertida» (Sancho, 1997: 36).

Resumiendo y con pala-
bras de Fullan (1992: 56),
«aungque a primera vista la
tarea parece enorme, comple-
jay desalentadora, lo cierto
esqueocurreen unaescuela,
en ella la gente (profesores,
susasesoreslocales, director,
estudiantes, padres) haran lo
guepuedan hacer en suspropiostérminos. Silo
gue ellos hacen esté apoyado, valorado, eva-
luado y puesto en comun con otros, sefomen-
tardlacalidad y cantidad (extensién) delaim-
plementacion de los medios».

2. La investigacién

Uno delosobjetivos que nostrazamosen
€l estudiosobrecémo seproducelaintegracién
de mediosy/o nuevastecnologias através de
losGruposde Trabajofue: conocer lasdiferen-
ciasmassignificativas(motivos, dotaci ones, orga-
nizacién, equipo de trabajo, apoyo, formacion,
centro, practicay cambio) de cada unade las
zonas que estdbamosinvestigando. Losdatos
gueaqui expongo sehan obtenidodelasentre-
vistasrealizadasal osresponsablesdelosGru-
posdeTrabaj o seleccionadosparalainvestiga-
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cion. El total deentrevistasrealizadasesde 14;
trespor zona, salvo delazona5 enlaque sélo
obtuvimosdatosde dos.

En primer lugar, seria conveniente aclarar
gue se haidentificado zonacon CEP (antesde
lareduccidnqueseprodujotraslapromulgacién
dd Decreto 194/1997 de 29 de julio), por consi-

guecomo podemosobservar enlatablan®l, los
motivos que impulsaron a estos profesores a
presentarse alos proyectos relacionados con
los medios es el interés de unas personas y
gruposdeprofesoresinteresadospor el temay

porgue creen que estos proyectos de alguna
manerapueden mejorar el proceso de ensefian-

derarlo un elemen-
to aglutinador de
centrosencuantoa
ladistribuciongeo-
graficay deestrate-
giasdeformaciony
asesoramiento, en
funcidondeestolos
participantes son
lossiguientes:

e Zonal (CEP)):
Centros 1, 4y 10.

e Zona2 (CEP2):
Centros 2, 3y 14.

« Zona 3 (CEP3):
Centros 6, 7y 8.

* Zona4 (CEP4):
Centros 5, 9y 11.

e Zona5 (CEPS):
Centros 12 y 13.

Trasconocer a

nuestros partici-
pantes, pasaré a
detallar los datos
obtenidos en cada
unadeestaszonas,
para€llo he distri-
buidoendostablas
el total defrecuen-
cias por dimensio-
nesy codigosutili-
zados para el an&
lisis de dichas en-
trevistas. El signi-
ficadodecadauno
de estos términos
pueden encontrar-
los en Romero
(1999). Comence-
mos por la zona 1

Frecuencias obtenidas en las dimensiones y cédigos en las zonas 1y 2.

MOTIVOS (1): 10 - MOTIVOS (2): 12
Dotacionmeaterid 1 1 Meoradd procesodeensefianza 3 7
Fnendadénecondmica 1 2 Méitos - -
Interéspersonay/ogrupo 5 2 Reddge - -

DOTACIONES (1): 8 - DOTACIONES (2): 13
Sificentes 1 3 Aportadasporel centro - 4
Inficientes 2 2 Aportadasporlasmiembrosde equipo - -
Inafidentesparaavazar 3 2 Caradas 2 2
ORGANIZACION (1): 12 - ORGANIZACION (2): 23
Espedd 5 © Tempord 2 4
Persord 5 7 Almecenamientodd meterid - -
EQUIPO DE TRABAJO (1): 14 - EQUIPO DE TRABAJO (2): 23
Coincidenciadeintereses 2 4 Gradodeimplicacion 3 1
Existenciapreviainfraestructura - - Condrucciénmateriaes 4 2
Organizaciondd trabgo 3 n Accespaprogramas 1 2
Vountaddd profesorado 1 3
APOYO (1): 11 - APOYO (2): 20
Centroengenerd - - Otrasgrupasdetrabgo 1 1
Centrodeprofesores 9 17 Ingtitucionesnoeducdivas 1 2
FORMACION (1): 14 - FORMACION (2): 21
Iniciadaporlosquesaben 1 2 Cursosdd CEPuctrosorganismos 5 7
Trabgocontinuode grupo 2 2 Neces dadformacion enmedios 1 4
Deotrosgruposdetrabgo 5 6
CENTRO (1): 8 - CENTRO (2): 24

Ausndadeimplicacion - 3 Actituddeaceptacion 2 1
Presendiaimplicacionmord 3 3 Actitudderechazo 1 3
Presendiadeimplicacionred - 5 Pedres 2 9

PRACTICA (1): 29 - PRACTICA (2): 37
Védoradén 3 7 BEvauaddn 1 -
Edtrategiasdidédticas 3 5 Nuevasposibilidedes 3 1
Medioscomogpoyo 2 4 Noimplicaciondd profesorado 2 -
Medioscomounaasignatura 1 - Actituddelosadumnos 4 9
Maeid complemataio - 1

CAMBIOS (1): 13 - CAMBIOS (2): 11
Utilizacdénmedios 3 1 Evolucionconlapréctica 3 5
Secarpatido 1 4 Moativaralosdumnos 3 -
Adiitudesprofesores 3 1
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za-aprendizaje delos alumnosfacilitando cam-
biosenlasestrategiasdocentes.

L asdotacionesquerecibenlostrescentros
deestazonason consideradascomoinsuficien-
tes para comenzar y seguir trabajando en €l
proyecto, por eso lasconsideran cerradas. Las
principales referencias efectuadas sobre la or-
ganizacién son aquéllas que aluden aladistri-
bucion del espacio, profesoresy alumnosreali-
zadas paratrabajar con y/o con los medios asi
comolosproblemasy solucionesaraiz deéstas.

Las aportaciones relativas a equipo de
trabajo, es decir como se formo, qué dinamica
siguen, grado de implicacion de sus miembros
etc. son aquéllas que hacen referencia a las
estrategias |levadas a cabo para el disefio y/o
produccion de materiales didacticos para los
alumnos; asi como aquellasrel acionadasconla
diferencia en cuanto a intensidad de trabajo
asumido por cada miembro del equipo y a la
distribucion de espacios y tiempo para redlizar
ese trabajo. El apoyo que reciben estos grupos
procedemayoritariamentedel osCentrosde Pro-
fesores como podemos comprobar en latabla
de la pagina anterior.

Laformacién quetienen estos profesores
proceden principa mentedel contactoconotros
Grupos de Trabajo y de los cursos que ha
organizado el CEP y otras instituciones. En
estos centros existe una implicacion real, es
decir unacolaboraciény unaactitud favorable
por parte del resto de sus comparieros por €l
proyecto asi como unaapoyo por parte delos
padres hacia el trabajo que estan realizando.

Con respecto alapréctica (puestaen mar-
chaen el aula de dicho proyecto) las referen-
ciasmasfrecuenteshansidolasrelativasaqué
estrategias didacticas han utilizado, es decir
c6mo han estructurado €l trabajo y su contex-
tualizacion en el aulay asignatura. Los cam-
bios que se han producido con la précticason
los relacionados con la utilizacién de los pro-
piosmedios, conlaactitud delosalumnos, con
la evolucién a medida que se trabaja con los
mediosy con laactitud de los profesores.

Losresultadosobtenidosenlazona2enla
dimensi 6Gn motivos hacen referencia principal -

mente alablsqueda de una mejora dentro del
proceso deensefianza-aprendizajedel osalum-
nos. En este caso lasdotaciones son principal -
menteaportadaspor | oscentrosdondeseestan
Ilevando a cabo estos proyectos. Laorganiza-
¢ion haestado mas enfocadaatemas de distri-
bucion de espacios y en menor medida de
profesoresy alumnos. Lasreferenciasefectua-
das sobre los equipos de trabajo estan mas
enfocadas a explicar como se organizan €llos
como grupo pararealizar el trabajo que supone
€l proyecto. Al igual que enlazonaanterior €l
apoyo se harecibido delos Centros de Profe-
sores. Y la formacién recibida también sigue
procediendo del trabajo querealizan otrosgru-
posy deloscursosdelos CEPy otrasinstitu-
ciones.

Paraestoscentroslaayudapor partedelos
padresyaseaecondémicaodeotrotipo, hasido
un factor importante alahoradetrabajar con o
sobre los medios, también se puede destacar
unaactitudfavorablepor partedel resto desus
compafieros. Las referencias hechas sobre la
practica son las relacionadas con la estructu-
racion del trabajo que realizan en el aula con
|losmediosasi comosuscaracteristicasparticu-
lares. Los cambios producidos son |os experi-
mentados con el uso de los medios a medida
gue sellevan alapractica, y comprobando su
utilidad y aprovechamiento.

Los datos de la zona 3 se encuentran ex-
puestos en la tabla siguiente, los resultados
obtenidosen ladimension motivosson el inte-
résdeunaspersonassurgidotraslaasistencia
a cursos de formacion relacionados con las
nuevastecnol ogiasdelacomunicacioneinfor-
macién. En estoscentroslasdotacionesrecibi-
das son insuficientes pararealizar |os proyec-
tos, por loquelasaportacionesdel material han
sido por parte delos miembros del propio Gru-
po de Trabajo. Con respecto alos temas rela-
cionados con laorganizacion parece no existir
nadaquedestacar.

L oscomentarios sobre el equipo detraba-
joaludenaaspectosorganizativosy deplanifi-
cacién de ellos mismos como grupo parareali-
zar el proyecto, asi como la preparacion y
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construccion del material necesario para eje-
cutarlo. El principal apoyo recibido en estos
centrosprocedea igual queenlosanterioresde
losCentrosde Profesores. Laformaci 6n procede
de los cursos realizados por los CEP y otras
instituciones.

Con respecto alas actitudes por parte del
centro no parece

En la zona 4 los motivos que llevaron a
estos Gruposde Trabajo asolicitar losproyec-
tofueron el interésde unas personasy grupos,
asi como €l buscar unamejoraen el proceso de
enseflanza-aprendizajey el conseguir material
para poder trabajar con/sobre los medios.

Estoscentrospercibenlasdotacionesreci-

destacarse nada Frecuencias obtenidas en las dimensiones y cddigos en las zonas 3, 4 y 5.

especial yaqueno
existe unaimplica- MOTIVOS (3): 5 MOTIVOS (4): 18 - MOTIVOS (5): 8
;2 - Dotacion material - 4 Mejora proceso ensefianza 1 5 5
cion favorable ni Financiacion economica 2 - Méritos -1 -
desfavorable por Interés persona y/o grupo 2 5 1 Reciclaje 2 1 2
parte de los miem-
brospertenecientes DOTACIONES (3): 17 DOTACIONES (4): 14 - DOTACIONES (5): 4
. Suficientes -2 - Aportadas por € centro 3 1 1
allosmllsmos En,la Insuficientes 7 3 2 Aportadas por equipo 6 1 1
dimension de prac- Insuficientes para avanzar 6 - Cerradas 11 -
tica, hay quedesta- ) ) )
car por un lado los ORGANIZACION (3): 3 ORGANIZACION (4): 30 - ORGANIZACION (5): 7
. . Espacial 1 10 Temporal 2 9 4
comentarios relati Personal 10 3 Almacenamiento del material 1 -
vos a la forma de
estructurar € aulaa EQUIPO DE TRABAJO (3): 25 - EQUIPO DE TRABAJO (4): 22 - EQUIPO DE TRABAJO (5): 5
la hora de utilizar Coincidencia de intereses 3 2 - Grado de implicacion 3 8 2
- ; Existencia previa infraestura Construccion materiales 71 1
los medios, ?SI co- Presentarse a la convocatoria 1 1 Formacion del grupo 2 2
mo los relativos a Organizacion del trabajo 11 6 Acceso a programas 1 -
las actitudes tanto Voluntad del profesorado 1
positivascomone- APOYO (3): 10— APOYO (4): 8- APOYO (5): 4
gativaspor partede Centro en general 3 2 1 Otros grupos de trabgjo -
los alumnos hacia Centro de Profesores 6 6 1 Ingtituciones no educativas 1 2
los mediosy aqué- ) ) )
llos que se refieren FORMACION (3): 10 - FORMACION (4): 8 - FORMACION (5): 2
. Iniciada por los que saben 2 2 2 Cursos del CEP u otros 5 1
aqugl osmediosson Trabgjo continuo del grupo 1 4 Nec. formacion uso medios 2
consideradoscomo De otros grupos de trabajo 2 2
unapoyoal trabajo
del profesor en CENTRO (3): 9 CENTRO (4): 21- CENTRO (5): 2
. Ausencia de implicacion 2 - Actitud de aceptacion 1 1
aula ,LOS cambios Presencia de implicacion mord 2 1 Actitud de rechazo 1 - -
experimentados en Presencia de implicacion el 1 3 Padres 2 4 1
lamativaciondelos ) ) )
aumnos. esdecira PRACTICA (3): 49 PRACTICA (4): 10 - PRACTICA (5): 9
' Valoracion -1 2 Evaluacion 6 1
aumento de aten- Estrategias didicticas 159 6 Nuevas posibilidades 3 1
ciony deotrasdes- Medios como apoyo 10 3 - No implicacién del profesorado - 1 -
trezas(académicas, Medios como una asignatura 1 Actitud de los dumnos 133 1
derelacion, etc.) de Material complementario 2 1
los alumnos como CAMBIOS (3): 6~ CAMBIOS (4): 10 - CAMBIOS (5); 12
consecuencia del Utilizacion medios -1 - Evolucidn con la practica - 101
trabgoredizadocon Sacar partido 1 3 4 Motivar a los dumnos 13 5
osobrelosmedios. Actitudes profesores -2 2
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bidas de la convocatoria de proyectos como
insuficientesparalaspretensionesdel proyec-
to, bien porque éstasllegantarde, son escasas
paralasnecesidadesdel aulaodel centroy para
avanzar en la integracion de los medios. Los
comentarios sobre la organizacion estan rela-
cionados con las normas y procedimientos
utilizados por el centro paraladistribucion del
espacio, tiempo y de personal asi como las
descripciones efectuadas sobre las limitacio-
nes encontradas a raiz de los mismos y las
solucionesdadas.

El grado de implicacion de los miembros
del equipo de trabajo parece ser el masimpor-
tanteadestacar por estoscentros, seguidodela
distribucién del espacioy del tiempo paraplani-
ficar el trabajo con los alumnos, asi como las
estrategias|levadasacabo paralapreparacion
del material necesario. El apoyo quehanrecibido
procededel CEP. Y laformacion del trabajo con-
tinuo del propio grupo. En relacion alaimpli-
cacioény/o colaboracién por parte delosmiem-
bros del centro asi como sus actitudes, ellos
resaltan la colaboracién de los padres y tam+
bién laactitud favorabl e de sus compafieros.

En la dimensién de précticas son los co-
mentariossobrelasdiferentesestrategiasdidac-
ticas el més frecuente, aunque como podemos
observar el centro undécimo no aportanadaa
estadimensiony lafrecuenciamayor laofrece
el centro noveno. Los cambios producidos
estan relacionados con una mayor motivacion
en los alumnos. Estos profesores resaltan las
posibilidades que aparecen con el uso de los
medios, aunquedestacan queel enfoquequese

|e estén dando no es el correcto, que deberian
irlo cambiando poco a poco segin lo que les
aporte su experiencia con la préctica.

Losresultadosobtenidosenlazona5 enla
dimensiénmotivosnosmanifiestanquelaprin-
cipal razén por laque solicitaron los proyecto
esbuscar unamejoraenel proceso deensefian-
za-aprendizajey con ello promover cambiosen
|asestrategiasdocentes. L asdotaci onesrecibi-
dasenestosproyectosson consideradascomo
insuficientes paralos objetivos que se desean
alcanzar en el proyecto. Lostemas sobreorga-
nizaci 6n estan relacionados en sumayoriacon
la distribucién de profesores y alumnos asi
como de horarios. Enladimensién centro sere-
cogeladistintaintensidad ovolumendetrabajo
asumido por cada uno de los miembros del
equipo, asi como delasrazones sobre como se
constituyé el grupo.

El apoyorecibidoenestoscentrosprocede
deinstitucionesno educativas, eslalnicazona
guedestacaestecodigo comoel masfrecuente.
Laformacion quetiene el Grupo de Trabajo se
lahaproporcionado el profesor que més sabia
del grupo. No parece un tema a destacar la
colaboracion y/oactitudesdel osdistintosmiem-
brosdel centro. Deloscomentariosefectuados
relacionados con la dimension de précticas
decir quelamayoriadeellos son losrelaciona-
dos con las estrategias didéacticas que como
hemos ido viendo son los que nos hablan de
comohanestructuradoel trabajoenel aulapara
utilizar losmedios. Por Gltimo, los cambios pro-
ducido delaprécticadiariaconlosmedioshan
modificado lamotivacion delosaumnosy ver

Frecuencias totales obtenidas en las dimensiones por zonas

Motivo  Dotacion  Organizacion Equipp  Apoyo  Formacion  Centro Préctica Cambio
Zonal 10 8 12 14 11 14 8 29 13
Zona2 12 13 23 23 20 21 24 37 11
Zona3 5 17 3 25 10 10 9 49 6
Zonad4 18 14 30 22 8 11 8 21 10
Zonab 8 4 7 5 4 2 2 9 12
Tota fr. 53 56 75 89 53 58 51 145 52
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la posibilidad de enfocar de otra manera el
trabajo con lo mismo para poder sacarle mas
partido.

Recopilandolostotal esobteni dosen cada
zonay dimensién tenemos unatabla-resumen
donde estédn ambos criterios, de estaforma po-
demosobservar mésclaramentelasdiferencias
detectadasen cadauna.

De latabla de la p&gina anterior pode-
mos destacar |as zonas que mayores frecuen-
cias han tenido en las diferentes dimensiones.
Asi enmotivoseslazona4 con 18, en dotacio-
nesla3 con 17, organizacion vuelve aser la4
conunafrecuenciade 30, enequipola3con 25,
en apoyo, formacidny centro lazona2 con 20,
21y 24 respectivamente, en précticaslazona3
con 49 y en cambios lazona 1 con 13.

Por tanto, las zonas que mayores frecuen-
cias han obtenido en tres de sus dimensiones
sonla2y la3 quepertenecenalosCEP 1y 2.
Retomando el global delosdatosobtenidosen
lasentrevistas, podemosobservar enel grafico
1 que tanto el CEP2 como e CEP3 (savo
apoyo) estan por encimade lamediaen todas
susdimensiones.

Si trasladamos | os datos anteriores a por-
centajespor dimensiones, en motivoslazona4

e
=
1=
=
o

Motivo

Dotacion
Equipo
Apoyo

Formacion

Organizacion

Précticas

Perfil defrecuenciasobtenidasen lasdimensiones por

Zonas.

eslaquehaobtenido el mayor porcentaje 35%;
en dotaciones ha sido la zona 3 con 31%; en
organizacion otra vez la zona 4 con 40%; en
equipo lazona 3 con 27%; en apoyo lazona 2
con 37%; enformaciontambiénlazona2y con
37%,; en centro lazona 2 con 46%; en practica
lazona 3 con 34% y cambios en lazona 1 con
25%. Unarepresentacion de los datos latene-
mos en el gréfico de esta pagina en e que
podemos ver el perfil por zonay dimensiones.

3. Conclusiones

En primer lugar, podemos comentar que
losmotivospor losqueestoscentrossepresen-
taron alaconvocatoriagiraentre el interés de
unaspersonasy grupos(zonal) y labusqueda
de una mejora en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (zonas 2y 5), o bien entreambos a
lavez (zonas3y 4). Lazona4 destacael quesea
un medio para conseguir dotaciones para €l
centro. Este aspecto, aunque asimplevistano
parezca demasiado importante ya que recoge
lasrazones que lesimpulsaron apresentarse a
laconvocatoria, esconde posibles probleméti-
casqueen otrosapartados delainvestigacion
sobreLaintegraciondelosmediosy/onuevas
tecnologias (Romero,1999) se han detectado,
comoesel queexistaunagradodiferen-
te de implicacion al trabagjar en € pro-
yecto y €l que algunos miembros del
equiponoseidentifiqguenonoconozcan
|os objetivos del mismo.

En cuanto alas dotaciones recibi-
das las consideran insuficientes para
avanzar porqueéstasllegantardeoson
insuficientes en funcién delas necesi-
dades del aulay/o del centroy por su
puesto para seguir trabagjando en la
integraciondelosmedios(zonasly 4).
O bien, que las dotaciones son insufi-
cientes paracumplir con los objetivos
del proyecto (zona 5). También en al-
gunaszonassedestacalaprocedencia
del material quevanausar, por gemplo,
enlazona?2 esdel propiocentroy enla
zona 3 de los miembros que forman €
Grupo de Trabgjo.
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Sus observaciones a nivel organizativo
han estado mayoritariamentereferidasaladis-
tribucion de zonas disponibles para trabajar
con y/o sobre los medios asi como los proble-
masgeneradosy lassol ucionesdadas(zonas 1,
2,4y 5). Los comentarios de organizacion no
son relevantes, por g emplo en lazona 3.

Cuando se les pidié que hablaran de su
equipo de trabgjo las referencias recayeron
sobrel asestrategiasseguidaspor losmiembros
del grupo para el disefio y/o produccion de
material es didacticos, de como se distribuyen
el tiempo 'y el espacio paraplanificar € trabgjo
con losalumnosy profesores (zonas 1, 2y 3).
Enlazona4, |oscomentarios efectuados sobre
el equipo de trabajo parecen recaer sobre el
grado de implicacion entre | os distintos miem-
brosqueformanel grupoy surepercusiénenla
organizacion del trabajo, aungue todos dejan
caer algiin comentario sobre esto.

El apoyo recibido ha sido por parte del
CEP a que pertenecen y que su formacién
procededeloscursosqueofertael propio CEP
y delosotrosGruposde Trabajoquetienenuna
temética parecida.

Enlazonal se destacalaimplicacion real
del profesorado del centro alahorade colabo-
rar con el proyecto. El apoyo que han recibido
enlazona2y 3 hasido del CEPy laformacion
a igual queenlazonal provienedeloscursos
gue convocael CEP 'y otros organismos, tam-
bién de los intercambios con otros Grupos de
Trabajo. Lospadres parecen ser unos grandes
colaboradores a nivel econémico o de otro
tipo, seguidos del profesorado existente en €l
centro (zonas 2y 4). Lazona4 destaca en que
parte de su formacién proviene del trabajo
continuo como grupo. Lazona5 destacaquela
formacion proviene del que méas sabe del grupo.

De la préctica las observaciones hechas
son sobre la estructuracion del trabajo en el
aulay lasparticularidadesdel profesor alahora
de utilizar los medios. También se realizaron
algunassobrelaactitud delosalumnosantelos
medios(zonas 1, 2, 3,4y 5); lasobservaciones
sobre |as actitudes positivas y/o negativas de
losalumnos a trabgjar con los medios (zona 2

y 3); la consideracion de los medios como
material de apoyo (zona 3).

L os cambios se producen amedidaque se
evolucionacon la utilizacion de estos elemen-
tosyaquerepercuten directamenteen lasacti-
tudesdelosprofesoreshacialosmismosy enla
motivaciéndelosalumnoshaciael aprendizaje
(zonal). Lasreferencias alos cambios se han
reflejado en la modificacion en cuanto al au-
mento deatencidny deotrasdestrezas (acadé-
micas, de relacion interpersonal, etc.) de los
alumnos como consecuencia del trabajo reali-
zado con o sobrelos medios (zona3y 5). Con
esautilizacion sevaviendo el partido quesele
puede sacar alosmedios si se enfocan de otra
manera, asi como lamodificacién que produce
en los alumnos su uso (zona 2, 4y 5).

4. Implicaciones

Podemosinferir de estas conclusiones, en
primer lugar, que es preciso afrontar algunos
problemas que estan amenazando la futura
renovacion institucional; por jemplo: la sen-
sacion de provisionalidad delos CEP, €l recor-
te presupuestario, la discordancia entre los
principios tedricos y los contextos organiza-
tivos, laexcesivaburocracia... deformaqueno
cree ansiedades en €l trabajo del profesorado.

Con respecto al centro y alas dotaciones
hemosdeabogar, en primer lugar, por unamayor
responsabilidad por parte delaadministracion a
la hora de la entrega de material (hardware/
software) y deladotacion econdémica; no sélo
conrelacion alos plazos de en-trega establ eci-
dos, sinoacoémo eslacol ocacién-entregadela
cantidad/calidad total aprobada.

Con esto quiero decir, por un lado, quesi
se retrasan como afirman unay otra vez los
responsables de los proyectos se dificulta el
inicio del mismo; por otro lado, que en ocasio-
nes esto repercute no sélo en el proyecto sino
en ladinamica del centro completo, ya que si
estas dotaciones llegan cuando el curso ha
comenzadolasprevisionesdehorarios, agrupa-
mi entos, espaciosyaestan establecidasy tiene
mayor trabajo y doble dificultad rehacerlos tres
meses después.
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Ademasno quieroolvidar y considero ne-
cesaria unamayor flexibilidad en cuanto alas
dotacionesaconceder; vuelveaconvertirseen
motivo de retraso paralos proyectos porque,
por ejemplo, las dotaciones recibidas pueden
necesitar alguntipo deinstalacion, reestructu-
racion etc. y esto hade hacerse con un dinero
guenoseharecibido. Losprofesoresdel grupo
tienen que buscar previamente ese dinero para
poder empezar con | 0s preparativos que supo-
nelaincorporacion de esos mediosal centroy
gue la administracién no recoge en ningun
apartado delaconvocatoria, losllamadosy tan
complicados «imprevistos». Lo mismo ocurre
con el software necesario paratrabajar con los
mediosy & mantenimiento y/o material necesa-
rio parasu uso (cintasdevideo, cd-rom, tinta...).

Y en cuanto alas dotaciones de hardware
por médul os se quedan cortosy escasos para
algunos proyectos. Se demanda una mayor
flexibilidad en cuanto alasolicitud de material
(segln necesidadesy proyectos), paraque no
tenganqueincluso presentarseadosconvoca-
torias seguidas para poder disponer del mate-
rial paratrabgjar. Esto hace que algunos pro-
yectos no puedan avanzar, bien porgue no
disponen del material o bien porque el material
se les ha quedado obsoleto. Por tanto, creo
necesariobuscar otro sistemadedotacionalos
centrosquevayamasenfuncién delasnecesi-
dadesconcretasde cadauno.

Y afiado quedichasdotacionesdispongan
deciertascaracteristicasque hagan posiblesu
actualizacion. En cuanto alaformacion que he
detectadoenlosprofesoresinvolucradosenlos
proyectos, veo y creo que ha de progresar
teniendo siempre presente o siguiente:

 La formacién de los profesores ha de
estar rel acionadacon programasdeinnovacién
y deinvestigacionqueseesténdesarrollandoo
enviadedesarrollarseenlospropioscentrosy
que puedan ser asumidos por éstos.

 Sehadedirigir aequiposdeprofesoresde
centro, seguinlas caracteristicasdel programa.

 Laformacion delos profesores deberea-
lizarse en | os propios contextos. «Dar solucio-
nesconcretasaproblemas concretos».

»Hade poseer un carécter descentralizado
pararespetar |adiversidad del puntodepartida.

*Debepromover estrategiasdiversificadas
en un contexto organizativo flexible y abierto.

« Y por ultimo, laformacion en centros no
puede quedar destinada a ocupar espacios y
tiempos marginales en los centros, sino que
debedeestarinmersaenlaestructuraorganiza-
tivadel centro.
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