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RESUMEN
Se trata sobre la gestacidn, el desarrollo y resultados de la innovacién docente becada en el
programa anual del I.C.E. durante el Curso 1999-2000 titulada: “Actividad de iniciacién a la Inves-
tigacién y Docencia universitarias (II)”. Como se sefiala al final del titulo, constituye una versién
corregida y mejorada de una experiencia anterior, cuyo cambio més importante es que los trabajos a
ejecutar se realizarfan en equipo, con las ventajas € inconvenientes que ello genera. Se informa de
los logros obtenidos y las perspectivas de futuro para nuevos proyectos en este mismo sentido.

ABSTRACT

It is about the gestation, development and results of the innovationed institution scholarshiped
in the anual program I.C.E. during the course 1999-2000 titled: **Activity of initiation to the universitic
institution and investigation IT”. As it is registered at the end of its titled it constitutes a reformed and
inproved version of an antecedent experience which more important change is that the worcks are
going to be realiced in group. It is going to be informed of obtained successes and the future
perspectives of a new projec.

1. INTRODUCCION.

Ante todo, hay que dejar claro que la innovacién docente aplicada en el ya pasado curso
1999-2000 se entendia como una “reedicién” de una innovacién anterior, precisamente en el
sentido de mejorar las deficiencias y anomalfas que se habfan detectado en su desarrollo y
resultados finales.

No parece lugar adecuado este presente escrito para explicar la naturaleza de dicha inno-
vacion inicial, tanto mds cuanto que ya fue objeto de una comunicacién a las II Jornadas
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Andaluzas de Calidad de 1a Ensefianza celebradas en Sevilla (Medianero, 2000). Sin embar
g0, si vamos a tratar de las correcciones y cambios en una experiencia con los correspondien
tes resultados obtenidos, conviene obviamente al lector tener siquiera unas nociones sucinta
del original para poder valorar su réplica mejorada.

En sintesis, la innovacién primigenia consistfa en que los alumnos, siempre voluntaria
mente, se comprometian a realizar un trabajo de investigacion histérico-artistica bajo la direc
cién y apoyo continuado en las tutorfas del profesor de la asignatura en cuestion, a sabel
“Arte Espafiol Medieval”. Se primaba que el trabajo versara sobre una obra de arte cercana ¢
centro universitario y, en todo caso, siempre el objeto de trabajo debfa de constituirse e
estudio “de campo” del mismo.

Las investigaciones sobre el edificio en cuestién, aspectos urbanisticos o la obra de art
que se tratase se realizaban a lo largo del primer Cuatrimestre, para luego rendir cuentas ant
el profesor que, desde luego, en todo momento habfa colaborado y allanado el camino a lo
incipientes investigadores. Durante el segundo Cuatrimestre, y encajadas conforme transcu
rria el temario, dentro de las clases practicas, los autores habian de exponer sus resultado
ante sus propios compaiieros. Precisamente éstos, por encuesta anénima, eran los que califi
caban, siendo esta nota vinculante para el profesor. Ya en Junio, en las dltimas semanas de
curso, los alumnos que habian realizado los trabajos, debian entregarlos al profesor con un
estructura cientifica y “publicable”.

Pero ahf no concluia Ia experiencia; los alumnos tenfan que estar abiertos a cualquier tip
de colaboracién posterior, incluso fuera del curso apuntado, en el sentido de “comunicar
socialmente su investigacién. Para ello el profesor trataba de agilizar sus atribuciones y con
tactos para procurar que los estudios se publicaran en prensa, revistas locales, fueran objet
de entrevistas radiofénicas o videos en cadenas de television, temas de conferencias o charla
en ciclos culturales, etc. Esto es, que estas aportaciones de los alumnos tuviesen una trascen
dencia ulterior en los circulos culturales adecuados, aunque fuesen locales, divulgativos o e
general modestos.

De esta manera, se pretendia que los alumnos se invistieran por un tiempo del estereotip
del profesor universitario, acaso como una premonicién de su papel en el futuro alentando su
vocaciones: realizaban un estudio “in situ” (investigacién); lo transmitfan a sus compafiero
(docencia) y se trataba de difundir de algiin modo (transmision profesional de los resultados;
Los fines perseguidos eran una superacién de la tonica tradicional de las clases, una motiva
cién afiadida y un apoyo a la creatividad que permitfa calibrar las capacidades futuras persc
nales.

“El principal reparo que se encontré en el proceso fue que la gran mayoria de alumnos opt
por una ejecucidn singular, quizds condicionados por el hincapié por parte del profesor en ¢
compromiso personal adquirido. La modificacién mds importante de cara a la experiencia qu
va a constituir el objeto de este informe es el planteamiento de trabajos en grupo, desenvol
viendo las técnicas de la colaboracién en equipo e intentando que la relacién interna de lo
componentes redundara en un mds adecuado aprovechamiento docente.
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II. LOS INICIOS

Aunque se pensé en un principio por la relativa escasa participacién del alumnado en el
curso anterior hacer lo contrario, se siguié manteniendo la voluntariedad de la experiencia, si
bien alentdndola al prometer una posible y justa mejora en la nota final en funcién de los
resultados. Porque, como bien dice el Prof. L. Villar: “Aprendices por vocacién, la pasién del
estudiante es disponer de autonomia y capacidad de autodireccién”(Angulo, 1998. P. 3). Si se
pide un compromiso serio y en buena manera oneroso para la dedicacién general del alumno,
es de justicia dejar abierta la libertad de eleccién sin ningiin tipo de coacciones radicales.

El trabajo en equipo beneficiaba también la adversidad de una nueva masificacién en los
grupos dada la adaptacidn de los planes de estudio, que hacian pasar la asignatura antedicha
de Segundo a Primer curso; los equipos obviamente podian absorber ese aumento cuantitati-
vo. Ademds ahora se incorporaba el tercer grupo de la asignatura a la innovacién, con la
colaboracién del Prof. Dr. Fernando Cruz Isidoro que lo impartfa. De todas maneras se fij6 el
lfmite de cinco componentes como méximo por equipo,

Tras las reticencias y dudas de primera hora, muy pronto se fueron presentando los equi-
pos, generalmente ya consolidados y con una coherencia de intereses notable. Los temas
generalmente venfan decididos por los alumnos, si bien en algunos casos hubo que reconducirlos
por cuestiones de adaptaci6n al temario o solapamientos con otros trabajos. Desde muy pron-
to, se pudo comprobar que cada uno de los equipos reconocian internamente un miembro
vital, un “lider” para entendernos, que trazaba las lineas bésicas y repartia el trabajo. Respeta-
mos en todo momento esta dindmica interior del grupo, ejerciendo, desde luego las correccio-
nes y el apoyo pertinente, pero siempre primando la iniciativa auténoma.

En verdad se trat6 de inculcar a los alumnos que el trabajo, més que un estudio puntual era
un medio para que superaran la idea que concebia la Universidad como un centro donde se
acudia exclusivamente para adquirir una serie de conocimientos cientifico-técnicos y a través
de ellos un puesto de trabajo en el futuro. Su actividad universitaria, explicitada en este caso
en el trabajo que iniciaban, se constitufa también en una forma de perfeccionamiento perso-
nal, en una etapa de su devenir humano hacia una mayor comprensi6n de la realidad y la vida
(Cfr. Garcia Hoz, 1996.P.p. 17-8). En fin, aunque incluso a los docentes nos pueda parecer
utdpico, con vehemencia romdntica les inculcamos que el trabajo bien entendido trascendia la
mera investigacion especifica de la materia y alcanzaba unas cotas medi4ticas para desarrollar
su personalidad como estudiantes universitarios (Ponz, 1996. P. 85).

Esta bisqueda no tiene nada de novedosa ni de experimental; pero sin duda, en el estado
actual de nuestra universidad, admitase siquiera al que suscribe que sf reviste extremos de
audacia. Resulta un afén ya antiguo reivindicado en diferentes coyunturas histéricas por egre-
gios profesores e intelectuales. Quizds quien mejor lo contuviera en una frase corta fuese
Ortegay Gasset: “Es ineludible crear de nuevo en la Universidad la ensefianza de 1a cultura...Esa
es la tarea universitaria radical. Eso tiene que ser antes y mds que ninguna otra cosa la Univer-
sidad” (Ortega, 1936, P. 39).
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Bien, modestamente, tratamos de que estos trabajos fuesen ajustados a la disciplina qu
impartfamos, por supuesto, pero al mismo tiempo un acicate para impulsar el perfeccione
miento cultural y personal de los alumnos. Estimo que la mayorfa lo entendié asi y los trabe
jos se enfocaron siempre con visos de creatividad bastante ambiciosos.

Los alumnos de cada equipo periodicamente acudfan a las tutorias con sus problema:
dudas y logros. Se les hizo entender que el profesor s6lo era un asesor, un apoyo que por s
experiencia podfa allanar algunas dificultades, si bien por supuesto no todas. Precisament
por ello, porque en muchos casos debfan solucionar por ellos mismos los problemas de |
investigacién, se constitufan en los verdaderos autores del trabajo y responsables, por cons
guiente, de sus aportaciones o, en caso contrario, de sus deficiencias.

III. EL DESARROLLO.

Con los altibajos 16gicos de toda empresa humana y con los lapsos de menor intensidad e
la labor ocasionados por exdmenes, o todo lo contrario, vacaciones, los trabajos se fuero
ejecutando dentro de los pasos y limites previstos. A muchos alumnos les asombraba qu
fueran ellos capaces de solventar en bastantes momentos situaciones que poco antes se est
maban como insalvables; esto es, se percataban gratamente de sus progresos. Ante todo s
asombraban de su libertad a la hora de enfrentar cuestiones y que ese trabajo no resultat
especialmente tedioso o negativo, sino por el contrario estimulante por la misma superaciéi

Los alumnos estaban aprendiendo a investigar y, lo que es mds importante, a comprob:
las recompensas que en ocasiones se reciben por esta actividad. Esta sensacién de fresc
libertad, de autonomia personal, resulta flagrante en esta frase del apartado final de uno de Ic
trabajos: “Quiz4 el no recibir las cosas hechas de antemano, simplemente cogiendo unc
libros, haya sido 1a experiencia més nueva y gratificante. Es decir, realizar un trabajo compl
to, observando todos los datos, compardndolos con otros y por fin escoger lo que crefamc
correcto”.

Para los profesores autores de este proyecto también fue un descubrimiento que, en real
dad, estdbamos orientando a los alumnos a la solucién de problemas concretos por si mismo
es decir, a aprender a aprender. Esto es, sugerfamos a los alumnos el enfrentamiento con u
problema prdctico concreto y prestdbamos nuestra experiencia en algunas direcciones pos
bles para el éxito final.

Empero, pronto descubrimos que no habfamos inventado nada nuevo, ni era nuestro pr
pésito por supuesto. Al leer frases como la siguiente comprobamos que ya se venia trabajand
en otros lugares en esta direccién: “Una ensefianza de este tipo puede organizarse como trab:
jo f)or proyectos en grupos de alumnos. El trabajo por proyectos desarrolla las capacidades ¢
los alumnos para formular objetivos, metas y propdsitos, para iniciar y acabar proyectos der
tro de unos lfmites y unas estructuras determinadas, para analizar y especificar problemas
objetivos, para analizar y especificar criterios para las soluciones, para comunicar, redact:
informes y disefiar planes y presentarlos a una auditoria, para colaborar, organizar y planific:
el proceso de trabajo, para desarrollar proyectos y salir airoso de ello”(Kolmos, A., 1996. )
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Efectivamente, estdbamos aplicando una metodologfa ya ensayada en algunas universida-
des anglosajonas y escandinavas especialmente: la ensefianza por proyectos orientados a Ia
solucién de problemas (Problem-oriented Project Learning, PPL), Pricticamente, de manera
intuitiva estibamos desarrollando estas técnicas desconocidas para nosotros hasta entonces;
incluso el colofén de la experiencia, la exposicién de los resultados a los compafieros, se
contemplaba en este tipo de metodologfa: ** El trabajo por proyectos tiene también una impor-
tancia pedagdgica. Cada alumno debe ser capaz de explicar los resultados de sus estudios
tanto a sus compafieros de grupo de proyecto como al supervisor. Este requisito puede consti-
tuir la introduccion a la cognicién profesional y préctica. El conocimiento sélo se establece
realmente cuando uno es capaz de explicarlo a otros” ( Kjersdam, 1998. P. 148).

Ahora bien, algo nuevo, si se nos permite, podria ser reconocido en nuestra innovacién: su
aplicacién a una licenciatura no cientifico-tecnica, sino del campo humanistico como es la
Historia del Arte. Generalmente la ensefianza por proyectos orientados se ha ensayado en
facultades de capacitacién técnica, sobre todo ingenieria y sus derivados como electrénica
(Kjersdam y Enemark, 1994). Creemos que puede extenderse perfectamente a otros campos
¥y, en concreto, al estudio histérico-artistico en lo que tiene de trabajo “de campo”, de andlisis
de la obra de arte en su sentido lato. Dicha metodologfa, aplicada en los términos que estable-
cimos en nuestra innovacion, es susceptible de adecuarse notablemente al proceder primario
y bdsico del estudio de la obra de arte.

Los alumnos, en general, asimilaron pronto estos términos de actuacioén y desenvolvi-
miento. Porque, a decir verdad, ni nosotros ni ellos tenfamos especial experiencia en este
nuevo método, aunque si lo pensamos con detenimiento, el mismo no es sino, en gran manera,
una nueva versién matizada de los antiguos “Seminarios”; compruébese, si no, que el Semi-
nario, como forma de trabajo en grupo reducido, con la finalidad de un estudio monografico
de un tema, prefijado en sesiones concretas, debe tener siempre presentes estos elementos
minimos { Ruiz Corbella, 1996. P. 401):

» Participacion de un grupo reducido.
= Profundizacién de un tema cientifico.

* Unificaci6n del trabajo individual y grupal de todos los participantes e intercambio de
conocimientos y documentacion procedente de todos los presentes.

* Colaboracién estrecha entre profesor y alumnos.

Y efectivamente, todos estos elementos estaban presentes en nuestra actividad con unos
fines parejos que pasamos a tratar a continuacién.
IV. LOS RESULTADOS.

Hacia Abril, la mayorfa de los trabajos estuvieron terminados, quiere decirse en lo que
atafie a su contenido y conclusiones finales. Restaba, la exposicién de los mismos ante los
propios compafieros y la plasmacién para la entrega al profesor en una redaccién de tipo
cientifico y publicable.
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Es curioso las vacilaciones de muchos alumnos a la exposicidn, los reparos a “hablar et
puiblico”. Como fin secundario, pero asimismo importante, la obligatoriedad de la exposicidr
publica en esta innovacién va dirigida a que algunos alumnos comiencen a perder el miedo :
la comunicacién directa, Hay que tener en cuenta que muchos discentes, parapetados en I
masa y amparados por los exdmenes escritos, en toda su licenciatura no “osan” abrir la boc:
en clase para preguntar y mucho menos ir a tutorfas para hablar con el profesor, a no ser
reclamar un examen presuntamente mal calificado.

En la experiencia que tratamos en estas lineas no sélo se exige la exposicion final sino e
continuo contacto en tutorias entre los grupos de alumnos y el profesor. Porque creemos que
la verdadera formacién universitaria nace del didlogo personal entre estudiantes y profesore:
dentro de un compromiso mutuamente aceptado hacia la formacién que, en sus logros, ambo:
han de rendir ante la sociedad (Gonzélez-Simancas, 1996. P. 351. ). De nuevo la opinién no e:
s6lo nuestra ni siquiera novedosa; estd en los origenes del espiritu universitario y de la propi:
institucién universitaria: “Estudio es ayuntamiento de maestros € de escolares que es fecho e
algtin Tugar con voluntad e con entendimiento de aprender los saberes”... En palabras de Al
fonso X el Sabio (Las Partidas, Partida 2°. Titulo 31,1).

Asf pues, en todo momento hubo una unificacién de ambiciones entre los componentes di
los grupos de trabajo y el profesor, propicidndose el didlogo entre ambas partes, que en mu
chas ocasiones trascendfa del trabajo puntual a aspectos personales e incluso institucionales
Porque intentamos desarrollar una serie de técnicas primarias de trabajo en equipo, conscien
tes de que hoy por hoy nuestra sociedad y sus relaciones bdsicas demandan la formacién e
equipo, frente a una educacién de cariz individualista ya superada (Cfr. VV.AA. UNESCO
1977. Pp- 5-6).

En efecto, 1a vida y nuestro entorno social se mueve consuetudinariamente dentro de gru
pos pequefios. De esta manera, la mayorfa de los trabajos encontraron ya a grupos prefijados
con escasas integraciones ulteriores, prueba de que estos grupos eran el reflejo de los peque
fios grupos internos dentro del gran grupo heterogéneo del curso. Aprovechando estas agrupa
ciones digamos “esponténeas”, acufiamos mediante el compromiso de los trabajos un sistem:
de aprendizaje que se convertia al mismo tiempo en una metodologfa para poder alcanzar es:
aprendizaje (Cfr. Merieu,1993. Pp. 73-97).

Para no alargarnos, baste decir que de las amplisimas posibles formas de trabajo en grupo
la aplicada por nuestra parte se ajusté a la técnica denominada habitualmente “Estudio auté
nomo por equipos”. Siguiendo a V. Garcfa Hoz (1972. Pp. 32-34) puede formularse breve
mente asi:

“Es una técnica en la cual los estudiantes gozan de una autonomia mdxima dentro de I
cual tienen un amplio campo para la iniciativa inteleciual.

La técnica consiste en que el equipo seleccione un tema que posteriormente debe desarro
llar verbalmente y por escrito. Puede tratarse de un tema cualquiera, pero, en el marco de I
actividad universitaria, el tema se elige entre los que figuran en el cuestionario del curso...E
trabajo se inicia con la exploracién bibliogrdfica necesaria par que el equipo pueda utiliza
el material conveniente, y se termina con la redaccion por escrito del trabajo.
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Por supuesto, el estudio se realiza cuando el equipo lo estima conveniente, siempre fuera
del horario del curso. El profesor no interviene en el trabajo a menos que sea requerido
por los propios alumnos...Conviene que la actuacion del profesor se refiera, mds qgue a
dar informacion, a orientar sobre la técnica requerida o el material utilizable en el pro-
blema concreto que preocupa a los estudiantes”.

Las fases finales de tal experiencia consisten en: 1.Exposicién oral del tema y 2.Desarro-
llo del tema por escrito.

Se ajusta practicamente punto por punto a nuestra innovacién, difiriendo sélo la aplica-
cién en que el profesor se involucra obligatoria y continuamente en el trabajo, dado que se
trataba de alumnos de primer curso, que estaban adquiriendo los rudimentos de su formacidn
en Historia del Arte. De esta manera, esta técnica del “Estudio auténomo POr equipos™ se
“contamina” positivamente con el antiguo procedimiento del Seminario universitario del que
antes hablamos, en que la participacién de profesor es mds decidida y, ademds, se enriquece
con la dindmica de la ensefianza de proyectos orientados a la solucién de problemas (PPL)
asimismo sefialada en un epigrafe mds arriba.

El énfasis puesto en la innovacién presente frente a la anterior del trabajo en equipo venia
dada fundamentalmente por desarrollar una faceta que consideramos crucial en la Universi-
dad actual: el cooperativismo. Hay que ser conscientes de que la cooperacién es probable-
mente la caracteristica mds genuinamente humana, la que realmente nos separa de otras espe-
cies animales (Johnson y Johnson, 1990).

El trabajo cooperativo tiene ya una larga historia que no parece oportuno aqui desarrollar,
ante todo porque no somos precisamente los més adecuados ni preparados para ello (Vid.
Slavin, 1995. Pp. 1-70). Reduciéndonos a la esfera universitaria, tomando de nuevo las pala-
bras de V. Garcia Hoz (1972. P-12), baste decir que:

Las formas de trabajo universitario entiendo que son tres: la colectiva, representada por
la tradicional leccion o conferencia; la independiente, realizada por el estudiante que traba-
Ja en situacion de aislamiento, y la cooperativa, en la cual el profesor actia como estimulo ¥
orientacion, siendo los estudiantes quienes manejan los materiales de trabajo y expresan
tanto el proceso cuanto el resultado de la actividad.

Elegimos por consiguiente la dltima; porque, como ha probado la Pedagogia y sobre todo
la Psicologia Social, el aprendizaje cooperativo se constituye en una técnica privilegiada para
conseguir, ademds de elevar el rendimiento académico de los alumnos, una finalidad que
estaba en la base de la innovacién: una capacitacién para la posible vocacién futura como
docentes e investigadores, desarrollando 1o que se ha dado en llamar “inteligencia o compe-
tencia social” (Ovejero, 1990, P.77).

Alguno podra pensar al leer estas lineas que llamar innovacién a lo expuesto hasta aqui
resulta anacrénico, porque todo ha sido ya experimentado y tratado por extenso anteriormen-
te. Ahora bien, téngase en cuenta que lo aplicamos al &mbito universitario, cuya metodologfa
docente presenta un evidente atraso respecto a la préctica de la escuela primaria y secundaria
(Santoni, 1978. Pp. 74-5) y, sobre todo, que lo adaptamos a una titulacién humanistica, tradi-
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cionalmente poco dada a las integraciones de recursos pedagdgicos que se aparten de lado
cencia usual.

Pues bien, después de las investigaciones, de la relacién permanente - cooperativa —entr
los grupos y el profesor y de la labor de equipo acentuada en la vertebracién final de la
investigaciones, quedaba la plasmacién de conjunto en el vuelco del trabajo ante el publice
en este caso los propios compaiieros. Ahora se tratd de inculcar a los equipos que esos resul
tados debfan ser mostrados de la manera mds atractiva y novedosa posible, que las exposicio
nes habian de superar el tufo rancio del repetitivo trabajo de curso y debia de convertirse en w
producto de nivel cientifico, desde luego, pero en absoluto exento de interés y entretenidc
Sélo existfa una formula para conseguirlo: abundar en sus capacidades creativas.

La creatividad es también algo que alienta la innovacion que relatamos. Desde la elecci6:
de los temas se intenta que no sean los habituales, o al menos que los enfoques cambien y s
dirijan hacia postulados que consigan involucrar el pasado - no olvidemos que nos movemo
dentro de la Historia del Arte - con el presente. Téngase en cuenta que el propio planteamient
metodolégico de la innovacién propende hacia la creatividad de los alumnos. Véase si no lo
puntos que algiin especialista ha remarcado como vitales para contemplar un proceso hacial
creatividad en la docencia (Ruiz Corbella, 1996. P. 398):

= Se funda en un autoaprendizaje.

« Predispone para la fluidez, 1a originalidad, la flexibilidad, la elaboraci6n y la apertura
« Fomenta el trabajo cooperativo, el trabajo en grupo y la participacion.

» Reconoce las diferencias individuales de cada uno y sus intereses.

+ Tiene en cuenta la espontaneidad, la iniciativa, el sentido de responsabilidad y de criticz

« Proporciona experiencias amplias que conducen a un pensamiento y comportamient
creativos.

.« Considera la evaluacién en base al proceso y no al producto.
« Dalugar a la investigacién, donde se obtienen resultados por el propio descubrimient
« Abre la Universidad a la vida.

Todos estos puntos estdn presentes en nuestra actividad de innovacion educativa, porqu
el fin primordial de la misma no es el resultado, el trabajo en si, sino la ensefianza por ¢
proceso que estimule las semillas de la creatividad. Como ha sintetizado R. Martin Ibafie
(1996. P.50): “Todas las funciones de la Universidad de algin modo son, y deben ser m:i
todavia, caminos de la creatividad, pero especialmente la investigacién y el aprendizaje pc
descubrimiento”.

Las exposiciones, en general, trataron de ser ante todo comunicativas y atractivas. S
utilizaron précticamente todos los medios audiovisuales; de las tradicionales diapositivas o«
retroproyector al video, CD e incluso nuevas técnicas informadticas. Es decir, hubo un ansi
por agradar, por no aburrir, en realidad por superar por ellos mismos la criticada clase trad
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cional que recibfan en muchos casos; a través del planteamiento de sus exposiciones estaban
reivindicando un cambio y se esforzaron por iniciarlo dentro de sus limitaciones.

Asimismo la entrega de los trabajos definitivos al profesor también en muchas ocasiones
superaron el soporte tradicional en papel e involucraron métodos informdticos, llegando a
pdginas propias en Internet, todo ello en pos de una bisqueda de la originalidad sustentada en
pardmetros creativos.

V. BALANCE GENERAL Y PERSPECTIVAS DE FUTURO

Como se dijo al principio, se llegé al final de la actividad pero no de la experiencia,
Efectivamente, en Mayo se expusieron todos los trabajos y a lo Targo de Junio se entregaron al
profesor. Ahora bien, los alumnos se comprometfan en todo momento en transmitir su trabajo
al medio social.

En ello estamos, desde la prensa local hasta cadenas de video y emisoras de radio estdn
siendo contactadas y poco a poco los alumnos ven recompensados sus esfuerzos no sélo con
la posible mejora de la nota final, sino con lo que resulta mds importante, con el reconoci-
miento de su ambito social cercano que los considera, al divulgar su actividad en los medios
de comunicacién, como conocedores de un tema concreto que involucra a la colectividad.

Ahora vamos més alld de la mera docencia universitaria; si queremos entregar a la socie-
dad elementos productivos y adecuados “no basta con instruirlos en la teoria y adiestrarlos en
la préctica. Hay que entregar a la sociedad personas responsables. No basta con instruirlos
con conocimientos teéricos o con técnicas para su ejercicio prdctico: Hay también que edu-
carlos...” (Rdbade, 1996. P. 235).

Ya sabemos que el asunto es delicado, pero no por ello hay que eludirlo. “No tiene sentido
una formacién universitaria entendida como transmisién de informacion. Serfa mis adecuado
promover en los estudiantes la capacidad para buscar la informacidn necesaria, para construir
conocimientos nuevos a partir de los que ya poseen, para aplicar la teoria criticamente, para
comprender el impacto individual y colectivo de esta aplicacién..., también para saber encon-
trar el sentido de lo que estdn aprendiendo para su profesion, para su vida” (Gené, 1998. P.
126).

Modestamente en este sentido hemos caminado en la innovacién que desarrollamos; en
este sentido, sin prepotencia ni vanagloria, hemos tratado de “educar”. Siempre, y valga la
redundancia, en el sentido positivo de la palabra. Aplicando, como se ha dicho, una adapta-
¢ci6én a nuestra esfera del saber - la Historia del Arte - del trabajo cooperativo denominado
“Estudio auténomo por equipos’; no sélo por creerla una formulacién realmente vélida para
la capacitacién de los futuros profesionales sino, también, por ser de todas las técnicas expe-
rimentadas del trabajo en grupo la que suele ser més valorada por los propios alumnos univer-
sitarios (Garcia Hoz, 1972. P. 35-72).

En efecto, también nuestros alumnos, en general, estaban muy satisfechos con la expe-
riencia, con “su” experiencia, ya que al final la hacfan suya. Y también, como suele ocurrir en
aplicaciones de este tipo en otras disciplinas, igualmente en nuestro caso es la iniciativa de la
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que gozan los alumnos desde su inicio hasta su conclusién la que inclinaba a este sentimien!
positivo. El tema elegido, aunque dentro del temario, se deja a la eleccién de los autores; «
material de trabajo y su actuacion ante €l, responde también a la iniciativa de los alumnos;
incluso la presentacion final es algo que depende de la creatividad propia de los miembros di
equipo.

Algo asimismo que era generalmente apreciado por los alumnos involucrados en la innc
vacién era la “participaci6n real” de los componentes del grupo. Al realizarse la experienc;
dentro de un grupo reducido todos los componentes tienen la oportunidad de no s6lo trabaj:
en el proyecto, sino de participar en las iniciativas de trabajo y en elaborar creativamente «
producto final.

Y, sobre todo, la conciencia de haber llevado a cabo una empresa que crefan no podia
afrontar hasta que no terminasen su licenciatura. Algunos alumnos lo afirmaron al principic
este trabajo parece un “reclamo” utépico: ; C6mo unos alumnos de primer curso van a realiz:
una investigacién y luego exponer sus resultados como si de un profesional en la materia d
tratase?. En este sentido, en una encuesta verificada no hace mucho entre los universitaric
sevillanos (Manjén, 1998. Pp. 148-9), a la pregunta: ;Cudl es tu suefio? (;Cudl es tu mayc
deseo?), en un porcentaje muy alto contestaban: “Trabajo-ser un buen profesional”. Con est
innovacién se convencen de que este fin no es utépico a pesar de las oscuras expectativas e
la actualidad; remontan su pesimismo y se convencen de que ellos pueden encaramarse a es
exitoso carro de la integracién profesional. Es decir, la innovacién en muchos casos es un
reafirmacicn de sus posibilidades como futuros profesionales y, en esencia una reafirmacié
personal.

Al mismo tiempo, supone un refuerzo o incluso en algunos casos una incipiente creacié
de autoestima, lo cual es basico para la proyeccién futura personal (Alcantara, 1996. P. 14
En ltimo término, y en realidad primero por ser mds importante, este tipo de innovacién n
limita su provecho al aprendizaje metodolégico cientifico sino que fundamenta su utilidad e
el enriquecimiento de las capacidades personales,

Para completar la experiencia y cerrarla en un ciclo de tres afios, en el venidero Curs:
2000-2001, augurando que el I.C.E. como hasta ahora nos siga mostrando su apoyo, pensa
mos continuarla en los términos trazados por esta segunda aplicacién mejorada, manteniends
por supuesto el trabajo en equipo, cuyos resultados estimamos provechosos.

No obstante, introduciremos una variante que va dirigida fundamentalmente a que el alumny
tome contacto mds directo con la obra de arte, se integre en sus beneficios culturales y su
problemas, como ensayo asimismo de lo que pudiera ser su futuro como docente-investigado
en la faceta de conservacion y difusion del Patrimonio histérico-artistico. Los trabajos preten
demos ahora que no sean un capftulo cerrado tras una linea de investigacién, sino que s
integren como expedientes docentes para el aprendizaje de los propios compafieros del curs
y de las promociones futuras. De esta manera los equipos de alumnos deberén elegir un mo
numento, museo u obra de arte determinada en Sevilla capital y sus cercanias, por supuestc
relacionados con el programa de la asignatura. Trabajar directamente en ellos y con sus direc
tivos, técnicos y cuidadores. Preparar un documento de visita diddctico amplio para dar
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conocer la realidad artistica en cuestién. Y, por iltimo, demostrar la viabilidad y posibilidades
de dicho documento exponiéndolo “in situ” a sus propios compafieros, que otorgardn por’
encuesta anonima la calificacién del mismo.

Los detalles metodoldgicos y el desarrollo puntual ya los perfilaremos, si ha lugar, el
préximo Curso 2000-2001.
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