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Introducción
Este trabajo centra su análisis en aquellas obras de Santiago Sierra concebidas 
hacia o desde la participación ciudadana. Hoy en día cada vez es más habitual 
ver cómo los individuos pertenecientes a determinados colectivos se entre-
mezclan y comparten ideas que resultan comunes a otros grupos en contextos 
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sociopolíticos análogos. Es este factor de lo colectivo lo que les motiva a perse-
guir sueños y metas, a realizar proyectos donde la colaboración, la participa-
ción o la cooperación adquieren un papel fundamental.

Estas masas, a su vez, no dejan de ser instrumentalizadas de una manera u 
otra por los grandes magnates del sistema capitalista. Sierra toma consciencia 
de ello trasladándonoslo en sus obras a través de la recreación de situaciones 
incongruentes y/o abusivas de dichos colectivos en base, entre otras, a regíme-
nes laborales o legislaciones impuestas. Este artículo indaga sobre ello con in-
terrogaciones como hasta qué punto existe tal colaboración y de cuántos tipos, 
cuándo realmente empieza la participación, el empleo o la explotación.

El primer apartado de"ne y clasi"ca los términos involucrados en los siste-
mas de trabajo colaborativo para comprender los límites conceptuales entre los 
que se mueve la obra de Sierra, el segundo, examina en ella las estrategias que 
utiliza para manifestar sus mensajes. La metodología seguida ha sido de carác-
ter analítico-comparativa a raíz de las fuentes consultadas.

Figura 1 ∙ Santiago Sierra, 465  
personas remuneradas (1999) Fuente: 
Santiago Sierra.

Figura 3 ∙ Santiago Sierra, Obstrucción 
de una vía con un contenedor de carga. (1998) 
Fuente: Santiago Sierra.

Figura 2 ∙ Santiago Sierra, Muro de una 
galería arrancado, inclinado a 60 grados 
del suelo y sostenido por 5 personas 
(2000) Fuente: Santiago Sierra.
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1. Límites y periferias: términos para la actuación y la reflexión crítica 
sobre la participación ciudadana en el sistema laboral capitalista
Según el diccionario de la Real Academia Española, “colaborar” signi"ca 

‘ ; “emplear” es 
; y “explotar” 

(RAE, 2012).
Podemos diferenciar así la , el  

y la  como elementos de"nitorios en los sistemas de trabajo mane-
jados en la obra de Sierra. Contextualizándolos en su producción, apreciamos 
cómo la separación entre éstos se bifurca en una "na línea casi inapreciable. 
Proyectos como  
(Ciudad de Guatemala, 2000) o (Madrid, 2003) se ca-
racterizan, además de por haber sido resueltas con la ayuda de otras personas, 
por poner de relieve los límites existentes entre el abuso de un sistema laboral 
impuesto socialmente aceptado (Albarrán, 2012: 283). Él mismo argumenta: 

[…],  (VV.AA., 2012: 14’).

2. Prácticas artísticas para la colaboración. 
Santiago Sierra, ¿héroe o villano?
Gran parte de la obra de Santiago Sierra siempre ha estado pues, basada en 

gran parte por un claro ejemplo de reivindicación social en contra de los abusos 
de poder y las desigualdades laborales de nuestro actual y contradictorio sis-
tema capitalista. Para Sierra, la experimentación con la gente le hace expresar 
esto de una manera clara. 

declara Sierra (Achiaga, 2011).

A continuación analizamos algunas de sus estrategias:

3.1. Remuneración y sin sentido
En  (México D.F., 1999) (Figura 1), 

 (Nueva York, 2000) u 
(Zinacantán — México, 2001) cuestiona sig-

ni"cados tan importantes como el de dignidad, miedo, control, abuso, censura, 
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provocación… Incluso a veces el concepto de frontera o nación provisionándose 
de un “sentimiento apátrida” (Moriente, 2009), o del mismo valor del arte, ya 
que la mayoría de sus acciones son temporales y efímeras. Estas personas cola-
boraron con Sierra para que sus proyectos pudieran ser materializados, pero a 
cambio de un salario, de forma que además de una obra creaba empleo. En la ma-
yoría de los casos eran contratadas para realizar tareas absurdas e incongruen-
tes como dejarse cortar el pelo o encerrarse en una sala (Debroise, 2006: 436).

 
3.2. Abuso
En 

 (México D.F., 2000) (Figura 2), instala un muro de tabla y roca en 
una galería que al mismo tiempo está sostenido por personas que lo mantienen 
a un ángulo de 60 grados con respecto al suelo. 4 personas lo sujetan mientras 
otra que se va relevando cuida de la inclinación. Estas 5 personas fueron con-
tratadas para trabajar durante 4 horas al día durante 5 días, recibiendo 35 pesos 
mexicanos (unos 2,05 €) por hora trabajada.

El mismo artista, con esta obra, quiso dejar entrever de una manera más que 
de"nitiva este abuso, que las personas están en venta y acceden a llegar a hacer 
cosas insospechadas. Aquí se extralimita y deja ver claramente cómo el sistema 
monetario puede presionar tanto como para que la desesperación humana no 
tenga límites. Según Sierra:

(Iraizoz, 2004: 09’).

Irónica y contradictoriamente, son los propios instrumentos del sistema los 
que utiliza este artista para criticar estos hechos. Denuncia las prácticas que él 
mismo manipula en la realización de sus piezas. Pero no todos han sido encargos 
remunerados ni abusos laborales los utilizados para sus desarrollos artísticos.

3.3. Participación
En  (Madrid, 2011) o 

 (Campo de refugiados de Smara — Argelia, 2012) colabora con algún 
otro artista o institución. En este caso, ya no nos referimos a retribuciones sino 
que tratamos con claros ejemplos de colaboración participativa como método 
de trabajo comunitario, con autorías o procedimientos compartidos.

Sin embargo y siguiendo el hilo de hasta dónde llega un sistema u otro de 
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trabajo, en  (México D.F., 1998) 
(Figura 3) pidió prestado un tráiler a una empresa, con su respectivo conductor, 
supuestamente remunerado por la misma. La idea consistía en colocar durante 
5 minutos el camión perpendicular a una calzada de tal manera que lo que ha-
cía era obstruir. El conductor, a pesar de intuir que lo que iba a hacer era ilegal 
y arriesgado, accedió sin más. Pudo ser contratado y pagado, probablemente 
de manera abusiva por parte de la empresa, pero a pesar de hacer algo que po-
dría traerle problemas y a lo cual podía haberse opuesto, decidió colaborar de 
manera participativa. En esta obra, una vez más, critica los sistemas dados o 
impuestos, obstruyendo literalmente una de las representaciones del !ujo de 
mercancías capitalista: la autopista. 

— apunta Sierra (Díez, 2011: 01’).

Conclusiones
Gran parte de las obras de Santiago Sierra se mueve constantemente entre 

los límites de la participación, la contratación de trabajadores y el abuso de és-
tos. Indiscutiblemente utiliza el propio sistema (sociopolítico, económico y cul-
tural) para cuestionarlo. Efectúa una labor muy crítica y con mucha fuerza pero 
en muchos casos también deshumanizada en base a cómo utiliza a las personas.

Según el teólogo alemán Hermmann Busenbaum “el "n justi"ca los medios” 
(O’Neill y Domínguez 2001: 187). Para el presidente de los Estados Unidos, Ba-
rack Obama, “ (Del 
Pino, 2009) Pero las guerras conllevan bajas civiles, inocentes que caen víctimas 
en detrimento de una lucha por la defensa de un mensaje o unos ideales. En este 
caso, Sierra, en una especie de grito artístico, opta por abusar de trabajadores 
para denunciar que están siendo explotados y que nadie hace nada por cambiar, 
ni siquiera los afectados.

Sus últimas obras están más dedicadas a la colaboración participativa, una 
colaboración más sana, equitativa, acorde a la propia inercia de los tiempos que 
corren: los de la era de las TIC (Tecnologías de la Información y la Comunica-
ción), la multidisciplinariedad, la ‘sociedad red’ (Castell, 1997). En de"nitiva, 
la sociedad de los sistemas colaborativos de trabajo, donde cada vez más, las 
personas se ayudan intercambiando sus conocimientos para un "n común.
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